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l.- Informacion General Relevante

EU exige acceso total a Venezuela
AFP / Reuters

(20260105), Excélsior, Global,PP-20,Nota Informativa

El presidente de Estados Unidos, Donald Trump, advirtié a la nueva lider venezolana, Delcy
Rodriguez, que debera colaborar con su gobierno si no quiere "pagar un precio muy alto". Un dia
después del derrocamiento del chavista Nicolas Maduro, Trump exigido acceso total al petréleo y
recursos del pais sudamericano, para su reconstruccion, condicionando la relacién a que Rodriguez
haga "lo correcto". Trump también declaré6 que Cuba caera por la falta de crudo venezolano y no
descart6 acciones contra Colombia, pais que calificé como "enfermo”.

Pide Delcy dialogo a Trump
Staff

(20260105), Reforma, Primera,PP,Nota Informativa

La Presidenta encargada de Venezuela, Delcy Rodriguez, lanz6 ayer un mensaje conciliador al
Presidente Donald Trump, a quien le dijo que desea tener "relaciones respetuosas". La declaracion
de Rodriguez, en su cuenta de Instagram, mostré un cambio drastico respecto de los desafiantes
discursos del sabado. El mensaje lo emitié poco después de que Trump amenazara con que ella
podria "pagar un precio muy alto" si no accede a las exigencias de Washington.
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Sheinbaum descarta intervencién militar de EU

Salvador Corona

(20260105), El Universal, Primera,PP-7,Nota Informativa

Luego de que el presidente de Estados Unidos, Donald Trump, advirtiera que habra que "hacer algo"
contra el narcotrafico en México, tras la intervencidon militar realizada en Venezuela, lamandataria
Claudia Sheinbaum afirmé que Washington sabe que una accién de ese tipo no es opcion para el
pais, y exigid corresponsabilidad en materia de seguridad. Sheinbaum Pardo reiteré que la relacién
bilateral con Estados Unidos debe basarse en la colaboracion y el respeto a la soberania. Ante la
insistencia del mandatario estadounidense en la posibilidad de una intervencion en territono nacional,
la Presidenta dejo claro que esa via esta descartada, pero sefald que debe haber responsabilidad de
las autoridades estadounidenses para detener el trafico de armas y que combatan a sus propias
organizaciones criminales.

Plana mayor de AL y Espaia: no al "control” de EU en Venezuela

Equipo Milenio

(20260105), Milenio Diario, Fronteras,PP-4-5,Nota Informativa

México, Brasil, Chile, Colombia, Uruguay y Espafia manifestaron su "preocupacion” ante cualquier
ordenanza exterior sobre el nuevo gobierno de Venezuela y el control de su produccién petrolera. En
un comunicado conjunto, rechazaron las acciones militares en Venezuela y manifestaron que la
operacion Determinacion Absoluta contraviene principios fundamentales del derecho internacional,
"en particular la prohibicién del uso y la amenaza de la fuerza, el respeto a la soberania y a la
integridad territorial de los Estados, consagrados en la Carta de las Naciones Unidas".

Rubio: vigilara EU cambio venezolano
Staff

(20260105), Reforma, Internacional,PP-11,Nota Informativa

Estados Unidos no asumira un papel cotidiano en el Gobierno de Venezuela mas alla de operar el
bloqueo petrolero y buscar un cambio de rumbo en ese pais, dijo el Secretario de Estado, Marco
Rubio. Rubio incluso afirmé que Estados Unidos trabajara con la presidenta encargada Delcy
Rodriguez y los lideres actuales de Venezuela si toman "las decisiones adecuadas”.

CSP: Pemex suma 1.1 millones de barriles diarios en refinacion

Eduardo Ortega

(20260105), El Financiero, Nacional,PP-31,Nota Informativa

Las ocho refinerias de Pemex, en conjunto, producen mas de un millon de barriles diarios de
petroliferos, lo cual no se veia desde hace dos décadas y permite recuperar la soberania energética,
destaco la presidenta Claudia Sheinbaum. De acuerdo con la mandataria, Pemex recupera su
capacidad de refinacion, ya que en la actualidad suman ocho refinerias de Petrdleos Mexicanos, las
seis refinerias historicas, entre ellas la de Tula, mas otras dos: "La refineria Olmeca en Dos Bocas,
que como bien nos coménta Guadalupe (Phillips, la directora de Grupo ICA) ya esta produciendo 320
mil barriles diarios de petroliferos, y la refineria de Deer Park, que ya es completamente propiedad de
Petroleos Mexicanos.
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lll. Notas Relevantes del Sector Farma

ecretaria de Salud

: ncretara
Angeles Cruz Martinez
(20260105), La Jornada, Politica,12,Nota Informativa
En la construccion de un sistema universal de salud, la actual administracion alcanzara a formalizar la
integracion operativa de las instituciones para el intercambio de servicios (atencion de pacientes) en
casi todas las areas clinicas. Quedara pendiente concretar la figura de un prestador unico, afirmo el
subsecretario de Integracién Sectorial y Coordinacion de Servicios de Atenciéon Médica, Eduardo
Clark. Clark es el encargado de avanzar en la creacién del sistema unico de salud, tarea que, dijo,
retomoé hace seis meses, luego de que desde los primeros dias de la actual administracion entré de
emergencia a hacerse cargo de la compra consolidada de medicamentos, material de curacién y
auxiliares de diagndstico.

El Sistema de Salud de Colima, colapsado
Patricia Rodriguez

(20260105), Excélsior, Primera-Nacional,2,Nota Informativa

El sector publico de salud en el estado de Colima esta colapsado. Esta situacion se refleja en una
precaria atencion de los pacientes que a diario sufren de desabasto de medicamentos, cancelacién
de citas y postergacién de cirugias por falta de insumos, informé a Excélsior José de Jesus Duefas
Garcia, delegado nacional del partido Movimiento Ciudadano (MC) en Colima. Indicé que incluso,
cuando visita hospitales, los pacientes le sefialan que para tener acceso a sus cirugias o a sus
curaciones, les piden que sean ellos quienes compren el material que se requiere para hacer los
procedimientos.

/ NOTA RELEVANTE \
Gente Detras del Dinero / Caja negra, descarrilamiento y podebis en jaque

Mauricio Flores

(20260105), La Razon, Negocios,16,Columna

(...) Desde principios de diciembre el run-run era que "darian de baja" a Armida Zuhiga como
presidenta de la Comision Federal de Prevencion de Riesgos Sanitarios. Las razones no quedan
claras sobre el despido de una mujer profesionalmente capaz, pero las consecuencias son evidentes:
entra al relevo quien fuera director de prestaciones médicas del IMSS, Victor Hugo Boija, de quien se
sabe su amistad con los hijos de Andrés Manuel Lopez Obrador y parte del equipo de Alejandro
Svarch. Como referencia, Svarch fue director del fracasado Insabi el pasado sexenio y premiado en el
actual con la direccion del IMSS-Bienestar. Otra consecuencia es que laboratorios vy
comercializadoras tendran que empezar "desde cero" con la nueva administracion de Cofepris, que

Qlo que "le entiende" habra pasado otro ano y medio... Peor mas aun: que la corrupcion -venta de/

permisos de importacién y registros médicos- se vendan al mejor postor. (...)
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Otras Organizaciones del Sector

Perspectivas con Signum Research / Cierre del ano 2025, contrasto con un aio 2024
negativo en los mercados bursatiles

Adair Casco

(20260105), ElI Economista, Termémetro Econémico,PP-16,Columna

El mal afo de los mercados bursatiles mexicanos en el 2024 resulté en un efecto positivo, ya que las
empresas se abarataron y hubo grandes oportunidades de compra que se consolidaron en el afio
que acaba de terminar. (...) Genoma Lab (LAB B) registré una caida del 28.73% al cierre del 2025,
debido a factores corto placistas durante el cierre del afio. Una débil temporada invernal durante el
2025 en la comparacion anual devalué la compafia, ya que histéricamente esta temporada
representa el 40% de las ventas anuales de la empresa. (...)

Vacuna contra el cancer

José Luis Montarnez

(20260105), Diario Imagen, Nacional,PP-2,Nota Informativa

Las vacunas creadas por un equipo cientifico de la UNAM han demostrado que, mediante la
activacion del sistema inmune, son capaces de curar el cancer de mama e inhibir otros tipos de esa
enfermedad en ejemplares de laboratorio, asi como eliminar la metastasis que producen y que, en
humanos, representan la principal causa de fallecimiento. Con estos biolégicos, denominados
Bibliotecas de Epitopos Variables, también se ha comprobado que adquieren una "memoria
inmunolégica" que impide que vuelvan a presentar la enfermedad, aunque se les implanten células
cancerosas por segunda ocasion.

IV Columnas Politicas y Financieras

Templo Mayor

F. Bartolomé

(20260105), Reforma, Primera - Opinién,8,Columna

Abre la semana con una denuncia penal ante la FGR de quienes dicen ser victimas directas del
descarrilamiento del Tren Interoceanico. El despacho que los representa adelanté que van contra
constructoras, contratistas y servidores publicos a quienes responsabilizan de lo ocurrido (...) Habra
que estar atentos para ver qué pruebas presentan los quejosos y, también, cdmo es recibida y
procesada la denuncia por la Fiscalia encabezada por Ernestina Godoy (...)

Trascendié

Sin autor

(20260105), Milenio Diario, Opinion,2,Columna

Que la Comision Permanente del Congreso de la Union, encabezada por la panista Kenia Lépez
Rabadan, reanudara actividades este miércoles luego del "puentazo" de veinte dias que se
autorizaron los legisladores por las fiestas de Navidad, Aio Nuevo y hasta de Reyes Magos, asi que
a partir de esta semana todas las bancadas quedan a la espera de la iniciativa de reforma electoral

(...)
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Bajo Reserva
Sin autor

(20260105), El Universal, Mundo,2,Columna

El viajero frecuente Gerardo Fernandez Norofia parece muy a gusto con su actitud pendenciera frente
a cualquier posibilidad de tener que rendir cuentas (...) Ahora, en la sofisticada Roma, el senador
morenista arremetié contra un joven mexicano que se acercé a preguntarle por su estancia en ltalia
mientras lo grababa con su teléfono. Fiel a su costumbre, le tirdé un manotazo, intenté quitarle el
celular y lo correted, mientras que la acompanante de Norofa intenté darle una patada (...)

Frentes Politicos

Sin autor

(20260105), Excélsior, Primera-Opinién,11,Columna

Claudia Sheinbaum no perdié tiempo ni capital politico. En poco mas de un ano, con mayoria
calificada en el Congreso, impulsé 24 reformas constitucionales y legales que redibujan el Estado del
bienestar y marcan distancia del arranque lopezobradorista. Programas sociales elevados a
derechos, igualdad sustantiva, pueblos indigenas como sujetos de derecho, pensiones, vivienda,
internet, seguridad y extorsion como delito grave configuran un paquete con sello propio (...)

Rayuela
Sin autor

(20260105), La Jornada, Opinién,CP,Editorial
Honor a los 32 cubanos que dieron su vida por proteger la del presidente Maduro.

Rozones

Sin autor

(20260105), La Razon, Primera,2,Columna

Y se ha confirmado que en la accién militar de captura de Nicolas Maduro, por parte de Estados
Unidos, 32 agentes cubanos fueron abatidos. Asi lo informd el presidente de Cuba, Miguel
Diaz-Canel, ayer, al anunciar que decretaba dos dias de duelo nacional por esos decesos. "Nuestros
compatriotas cumplieron dignamente con su deber y cayeron, tras férrea resistencia, en combate
directo contra los atacantes o como resultado de los bombardeos a las instalaciones y supieron
poner en alto, con su actuacién heroica, €l sentir solidario de millones de compatriotas", refirié en el
decreto. La confirmacién de la informacion que antes difundié el ministro de Defensa de Venezuela,
Vladimir Padrino, aunque éste dijo que a los custodios de Maduro los "asesinaron a sangre fria", ha
generado dudas de por qué agentes de la isla realizaban tareas de custodia de un mandatario de
otro pais (...)
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Estrictamente Personal / Maduro, una bomba contra Lépez Obrador

Raymundo Riva Palacio

(20260105), El Financiero, Nacional,34,Columna

La primera frase que pronuncié Nicolas Maduro al llegar al cuartel general de la DEA en Nueva York,
esposado y con dos agentes tomandolo de los brazos, fue "Buenas noches, feliz Afio Nuevo" (...)
Lépez Obrador salié de su autoexilio para describir la accion contra Maduro como un "secuestro”, y
calificar las acciones militares en Caracas el sabado como un "prepotente atentado contra la
soberania del pueblo de Venezuela". El mensaje, que hasta donde se sabe no fue consultado con la
presidenta Claudia Sheinbaum —como corresponderia a una cortesia necesaria ante tan delicado
asunto—, no gustd en Palacio Nacional, como reveld Milton Merlo en La Politica Online, y provocé un
nuevo elemento de friccion al interior de Morena (...)

Jaque Mate / Maduro y Trump
Sergio Sarmiento

(20260105), Reforma, Primera - Opinién,8,Columna

La incursién de Estados Unidos a Venezuela para capturar a Nicolds Maduro y a su esposa, Cilia
Flores, viol6 el derecho internacional. La Carta de las Naciones Unidas, como apunté la presidenta
Sheinbaum el sabado, establece que los miembros de la organizacion "se abstendran de recurrir a la
amenaza o al uso de la fuerza contra la integridad territorial o la independencia politica de cualquier
Estado". Es tan inaceptable la incursion estadounidense en Venezuela como la invasién rusa de
Ucrania (...) Tampoco permite la ley el uso de las fuerzas armadas para tomar control del petréleo de
otro pais. Si hay indemnizaciones que el gobierno de Venezuela deba pagar por las expropiaciones
de 2007 o de 1976, deben definirse en tribunales y solo en caso de rechazo podran cobrarse de otra
manera. Por otra parte, Maduro era un dictador sangriento, peor que el chileno Augusto Pinochet, tan
odiado por la izquierda, pero que aceptd el regreso a la democracia Michelle Bachelet, la
expresidenta socialista de Chile, denuncié en 2022, como alta comisionada para los derechos
humanos de la ONU, al régimen de Maduro (...)

Petroimperio
Denise Dresser

(20260105), Reforma, Primera - Opinién,9,Articulo

Lo ocurrido en Venezuela no es una operacién quirdrgica para rescatar la democracia. Es un regreso
sin ambages al imperialismo petrolero que América Latina conoce demasiado bien. Donald Trump no
actué movido por la libertad, la justicia ni el sufrimiento de los venezolanos. Actud por petréleo y por
poder. Desde la Casa Blanca no se ha tenido pudor alguno. Trump declaré que Estados Unidos
controlara Venezuela durante un periodo indefinido y que recuperara sus intereses petroleros (...) Por
€s0 conviene no enganarse. La captura de Nicolas Maduro no garantiza una transicion democratica.
El problema venezolano nunca fue solo el hombre en la cima, sino la arquitectura del poder
construida por el chavismo y perfeccionada bajo Maduro: una cleptocracia armada, sostenida por
redes de corrupcion, lealtades compradas y fragmentacion deliberada del Estado. Cambiar al
dictador no desmantela el sistema, y menos cuando quien impulsa el cambio es otro autdcrata. Por
eso Trump descarta sin titubeos a Maria ¢ orina Machado, y a la oposicion politica venezolana. Trump
nunca confioé en una lider con legitimidad democratica propia. (...)

6


https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260105&pTestigo=12480f5-2f85370.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260105&pTestigo=1248204-2f8557a.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260105&pTestigo=1248281-2f85660.pdf

A M E L A F ‘ Asociacién Mexicana de
Laboratorios Farmacéuticos

365 Dias / La caradura de México, Brasil y Colombia

Ciro Gémez Leyva

(20260105), Excélsior, Primera-Nacional,4,Columna

Relevante ha sido que los gobiernos de México, Brasil, Colombia, Chile, Espafa y Uruguay evitaran
usar la expresion "secuestro de Maduro" en su comunicado conjunto de ayer. Y que tuvieran el valor
de decirle a Trump que les preocupa "la administracion o apropiacion” del petréleo de Venezuela (...)
Me concentro en Lula, Petro y Lépez Obrador, que supieron registrar la monstruosidad del fraude del
madurismo en 2024, parecia que algo harian, pero al final prefirieron mirar a otro lado mientras se
perseguia, torturaba y aplastaba a una segunda o tercera generacion de jovenes venezolanos (...)

Astillero

Julio Hernandez Lépez

(20260105), La Jornada, Politica,CP-14,Columna

Con cinico desparpajo, en pleno regocijo de su villania criminal, Donald Trump ha sepultado lo que
hubiese quedado de la antigualla denominada "derecho internacional" y, al invadir Venezuela y
secuestrar a su presidente, Nicolas Maduro, ha dado el golpe inaugural de la implantacién de la
doctrina "Donroe", que pretende someter, incluso por la fuerza militar, a los paises de América a los
intereses de Estados Unidos (...) EIl mensaje de la bélica Casa Blanca va para todos los paises y
gobiernos de "su" continente: Trump quiere quedarse con Groenlandia, acepte o no Dinamarca;
chantajea al docil gobierno de Panama con retomar el canal estratégico y se alista para apoyar a
"sus" candidatos presidenciales en Brasil y Colombia (también habra comicios en Peru y Costa Rica),
con chantajes econémicos y acciones abiertamente intervencionistas como ha hecho en Argentina
(elecciones legislativas), Honduras y Chile (...)

No es Normal / Lecciones de Venezuela a México

Viri Rios

(20260105), Milenio Diario, Justicia,PP-13,Columna

La ofensiva militar encabezada por Trump contra el gobierno de Venezuela marca un parteaguas
historico en la relacion entre Estados Unidos y América Latina. Un punto de inflexidon que nos retorna
de manera vertiginosa al imperialismo clasico del siglo pasado, donde los golpes militares
orquestados desde Washington eran comunes en la region. Hay un aspecto, sin embargo, que
diferencia notablemente al neocimperialismo trumpista de aquel del siglo pasado: su excusa. A
diferencia del imperialismo clasico que EU solia justificar como una lucha ideoldgica contra el
comunismo, el actual se enmarca -al menos retéricamente- como una lucha contra el narcotrafico.
En particular, contra el Cartel de los Soles de Venezuela y su supuesto lider, Nicolas Maduro. (...)
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Capitanes
Sin autor

(20260105), Reforma, Negocios,3,Columna

La industria ganadera mexicana cerrd 2025 con un nuevo golpe e inicié 2026 con el pie izquierdo. La
presencia del gusano barrenador en los ganados cerrd la frontera estadounidense, el principal
mercado de exportacion, y a pesar de los multiples compromisos que el Pais tomé frente a su socio
para frenar su proliferacion, las cosas no han funcionado del todo. En el ultimo dia del afio, ambos
paises notificaron que el gusano se presenté en un becerro nacido en Llera, Tamaulipas, uno de los
mas importantes estados exportadores. Si bien la noticia amargé la celebracién por un cierre de afio
complejo, en el primer dia de enero el asunto empeord, pues ambos paises reportaron el primer caso
en el Estado de México, luego que el gusano se detectdé en la herida de una cabra que no recibid
atencion, en el municipio de Tlatlaya, frontera con Guerrero. Esta noticia empeora el panorama a los
ganaderos, pues indica que, pese a las acciones, la plaga se esta extendiendo y amenaza con seguir
propagandose a otras entidades del Pais (...)

De Jefes

Sin autor

(20260105), El Financiero, Empresas,17,Columna

Desde el primero de enero de 2026, las remesas enviadas desde Estados Unidos mediante efectivo,
money orders y cheques de caja estaran sujetas a un impuesto del 1 por ciento sobre el monto total,
medida derivada de la Ley Fiscal impulsada por el presidente Donald Trump. El impacto de esta
medida recae particularmente en los mexicanos que viven en la Unién Americana y envian dinero a
sus familias en México (...) Segun datos, el 84 por ciento de los migrantes mexicanos en EU tienen
acceso a cuentas bancarias, 10 que les permitiria sortear este nuevo gravamen. El Comité Conjunto
de Tributacion (JCT) del Congreso de Estados Unidos estima que este impuesto podria generar
ingresos fiscales de 10 mil millones de ddélares entre 2026 y 2034 (...) Este impuesto es reflejo del
endurecimiento de politicas fiscales y econdmicas por parte de EU, con un impacto directo en la
economia de los paises que dependen de las remesas. (...)

Cuenta Corriente / 2026: mismo riesgo, misma regulacion

Alicia Salgado

(20260105), Excélsior, Dinero,16,Columna

El costo incorporado a la deuda publica registrado en el Presupuesto de Egresos de la Federacion
2026 por 35 mil 553.4 millones de pesos se deriva de obligaciones surgidas de los programas de
apoyo a ahorradores, pero no en el sector bancario, sino en el de ahorro y crédito popular y, muchas
veces, en informales como el "profeproa", originados en sistemas de captacién irregular (...) Se
esperaba que también se hubiera definido un proceso de actualizacion de aportaciones al fondo de
proteccion para minimizar el uso de recursos presupuestales hacia adelante, dado que la prioridad
macro prudencial que ha establecido el secretario de Hacienda, Edgar Amador, es terminar con
sistemas de supervision fragmentada, especialmente en el contexto de la expansién de la
intermediacion abierta y digital (open finances), y donde la coordinacién entre comisiones de
supervision y entidades regulatorias es uno de los principales desafios (...)
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A M E L A F ‘ Asociacion Mexicana de
Laboratorios Farmacéuticos

Activo Empresarial / PDVSA y Pemex
José Yuste

(20260105), Excélsior, Dinero,16,Columna

La "intervencion" del gobierno de Donald Trump en Venezuela va a traer, segun el inquilino de la
Casa Blanca, que las grandes petroleras estadunidenses, entre las que se encuentran Exxon,
Chevron, Shell, regresen a producir crudo en Venezuela (...) Hoy en dia, no es un pais que pueda
darle un giro al mercado energético. Su gobierno dejo de producir e invertir en PDVSA durante los
mandatos de Hugo Chavez y Nicolas Maduro. No invirtié en su compania petrolera estatal. Le hace
falta infraestructura. Recuperarla lleva tiempo y se necesita mucha inversion. Venezuela no esta ni
siquiera en los veinte primeros lugares de produccion mundial de petrdleo (...)

rden L nomia mexicana en 202
Enrique Quintana
(20260105), El Financiero, Opinion,PP-2,Columna
¢ Qué nos depara el 2026 en materia econdmica? En un entorno tan volatil como el actual, quien
asegure tener respuestas definitivas merece, cuando menos, escepticismo. La incertidumbre es
demasiado alta. Pero eso no impide identificar los factores que mas pueden influir en el desempefo
economico del pais durante el afio que comienza. Hay cinco vertientes que conviene tener en el radar
(--.) Lo relevante es que, pese al discurso proteccionista y a la imposicién de aranceles en diversos
frentes, el comercio entre México y Estados Unidos no solo se ha mantenido, sino que ha alcanzado
nuevos maximos. Las cadenas productivas estan tan integradas que los flujos no se han
interrumpido de manera significativa, y el trato arancelario preferencial ha marcado una diferencia
clara frente a otros paises (...)

Gente Detras del Dinero / Caja negra, descarrilamiento y podebis en jague

Mauricio Flores

(20260105), La Razon, Negocios,16,Columna

Los primeros datos revelados por la caja negra del Tren Interoceanico que descarrilé el 28 de
diciembre pasado revelan que el convoy con dos locomotoras y cuatro vagones viajaba a 80
kilbmetros por hora (km/h) cuando la velocidad-horario autorizada era de 50 km/h..., pero sobre vias
y curvas disefiadas y construidas para un maximo de 30 km/h, comentan fuentes coadyuvantes al
peritaje encargado a la Agencia Reguladora del Transporte Ferroviario, de Andrés Lajous. El dato,
aunque revelador de una mala gestion y de una peor operacion ferroviaria, no es concluyente. Falta
por definir por qué se autorizé una velocidad 1.6 veces mas alta que el tope de seguridad y por qué
el convoy superd 2.6 veces ese tope (... El tragico descarrilamiento rompié la columna vertebral
logistica que conectaria los Podebi’s conforme un proyecto de desarrollo industrial. Nadie en su sano
juicio colocaria mercancias (ni personas) sobre una infraestructura, equipo de transporte y operarios
bajo sospecha (...)
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A M E L A F ‘ Asociacion Mexicana de
Laboratorios Farmacéuticos

Al Mando / Casinos ante 2026: oportunidad sin red

Jaime Nunez

(20260105), El Heraldo de México, Mercados,20,Columna

La industria de juegos y sorteos en México se encamina a 2026 con un contraste dificil de ignorar.
Por un lado, la expectativa de la Copa Mundial de la FIFA, con mas de 5.5 millones de visitantes y
una derrama estimada de hasta Il tres mil millones de ddlares, abre una ventana inédita para el
turismo de entretenimiento en ciudades como Ciudad de México, Guadalajara y Monterrey. Por el
otro, el sector llega a ese momento con un marco regulatorio que data de 1947 y que hoy administra
la Secretaria de Gobernacién (Segob), sin haber resuelto de fondo cédmo convivir con el crecimiento
del juego digital y las apuestas deportivas. (...)

Roberto Aguilar

(20260105), El Heraldo de México, Mercados,19,Columna

Si bien el grupo minero que encabeza Rafael Rebollar es el principal productor mundial de plata, lo
que mas brilld en sus resultados financieros fue el oro que hasta septiembre del afio pasado aporté
35% a las ventas totales de Grupo Pefioles, mientras que la plata representé 33%, una composicién
que se revirtié en un afno, y que alentada por la histérica alza de los metales preciosos € industriales,
permitié que la compafiia encabezara las ganancias anuales en la BMV con una alza de sus acciones
de 255% para colocarse en su precio maximo historico (...) la oportunidad para que Pefoles aumente
mas rapidamente su produccién del metal amarillo; y la diversificacion geografica de sus operaciones
que actualmente se concentran en México (...) La compra sera financiada por Fresnillo con recursos
propios que, hasta septiembre del ano pasado, reporté efectivo y equivalente por dos mil 700
millones de dodlares estadounidenses (...)

Desde el Piso de Remates / Son ya 5 los interesados en comprar BIVA

Maricarmen Cortés

(20260105), 24 Horas, Negocios,14,Columna

En las préoximas semanas CENCOR que preside Santiago Urquiza, y su principal accionista LIV
Capital, un Fondo de inversién que dirigen Humberto Zesati y Miguel Angel Davila, deberan decidir si
aceptan la carta de intencion que presentaron GBM, Actinver y Finamex para negociar la adquisicion
de BIVA, la Bolsa Institucional de Valores (...) Desde que inicié operaciones en julio de 2018, BIVA
tenia entre sus objetivos aumentar la colocacién de nuevas emisoras pero en realidad no se convirtio
en un detonador de financiamiento de empresas, sino en competidor no muy eficiente de la Bolsa
Mexicana de Valores con las mismas emisoras que cotizan en la BMV, que mantiene el 80% del
mercado tanto de renta variable como de deuda (...)
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‘iQUE DRAMA!

En un cierre agonico, los Steelers se quedaron
con el titulo del Norte de la AFC y con el ultimo
boleto a Playoffs tras vencer a Ravens.

PLAYOFFS CONFERENCIA AMERICANA

JAGUARS  BILLS
DOMINGO 11

PATRIOTS LA CHARGERS
DOMINGO 1

STEELERS  TEXANS
LUNES 12

PLAYOFFS CONFERENCIA NACIONAL

e &=

PANTHERS LA RAMS
SABADO 10

BEARS  PACKERS
SABADO 10

EAGLES  49ERS
DOMINGO 11

Murieron en operativo
32 agentes cubanos

REFORMA / STAFF

LA HABANA.- Durante el
operativo militar estadouni-
dense que concluyd la ma-
drugada del sabado con la
captura de Nicolas Maduro,
32 agentes cubanos murieron
en combate, informo anoche
el Gobierno de la isla.
Aunque Cuba no deta-
ll6 como fallecieron sus ele-
mentos, el Presidente Donald
Trump habia informado el sa-
bado que “muchos cubanos
perdieron la vida” y que “es-
taban protegiendo a Maduro”.
A su vez, el Gobierno cu-
bano admitié que todos los
muertos eran miembros de
sus Fuerzas Armadas o de
su Ministerio del Interior, y
que cumplian misiones en
Venezuela “a solicitud de 6r-
ganos homdlogos” de ese pais,
un fuerte aliado del régimen

que encabeza el Presidente
Miguel Diaz-Canel.

“Como resultado del cri-
minal ataque perpetrado por
el Gobierno de Estados Uni-
dos contra la hermana Re-
publica Bolivariana de Vene-
zuela”, informo la autoridad
cubana en un comunicado
leido en la television nacional,

“perdieron la vida en acciones
combativas 32 cubanos”.

El Gobierno cubano, que
decreto dos dias de duelo
nacional, afiadié que sus ele-
mentos “cayeron, tras férrea
resistencia, en combate di-
recto contra los atacantes o
como resultado de los bom-
bardeos a las instalaciones”.

Hasta anoche, las autori-
dades venezolanas no habian
actualizado la cifra inicial de
40 muertos dada el sabado,
mientras que Trump nego
alguna baja estadounidense.

BURLA SEGURIDAD
DE SHEINBAUM

NATALIA VITELA

TIZAYUCA, Hgo.- Juan Leo-
nardo Pérez, un joven de 27
anos, burlg, sin ningun esfuer-
Z0, la “seguridad” de la Presi-
denta Claudia Sheinbaum.

Mientras la Mandataria
daba un discurso sobre el de-
recho a la educacion, el joven
llegd por detras, ante el asom-
bro del personal de Ayudantia.

“Ahorita te escucho”, le
insistia Sheinbaum.

Cuando terming su dis-

curso, los asistentes se arre-
molinaron en torno a la Pre-
sidenta para tomarse selfies,
lo gue se prolongd mas de
hora y media y ya no hablo
con Juan Leonardo, quien so-
lo pudo entregarle una nota
cuando la Mandataria abordo
su camioneta para irse.

“Me tienen amenazado
de muerte porgue denuncié
un abuso sexual agravado en
contra de mi hijo en una es-
cuela de aqui de Tizayuca”,
dijo el joven a REFORMA.

ALISTAN DENUNCIA POR INTEROCEANICO

Victimas del descarrilamiento en Oaxaca, fueron
convocadas a presentar hoy en la FGR una denuncia
colectiva contra constructoras, contratistas y
servidores publicos involucrados. PAGINA 3

MNatalia Vitela

. &

EL PRIMER TRIUNFO

La pelicula Una Batalla Tras Otra, de Paul
Thomas Anderson, inauguro la temporada
de premios con su victoria en la noche de los
Critics Choice Awards. GENTE

LUNES 5 / ENERO / 2026 CIUDAD DE MEXICY

ELANO
QUE SE FUE

Amagos de aran-
celes, una nueva
Corte, tragedias,
un nuevo Papa

y €asos
de co-
rrupcion,
marca-
ron al
2025.

Trabajaran con Presidenta si toma ‘decisiones adecuadas), dice

Rubio: vigilara EU

Cam

Centran estrategia
en bloqueo petrolero,
pero no en gobernar,
anticipa Secretario

REFORMA / STAFF

Estados Unidos no asumi-
ra un papel cotidiano en el
Gobierno de Venezuela mas
alla de operar el bloqueo pe-
trolero y buscar un cambio
de rumbo en ese pais, dijo el
Secretario de Estado, Marco
Rubio, luego de que Donald
Trump afirmara que Wash-
ington gobernaria Venezue-
la tras la captura de Maduro.

Rubio incluso afirmo que
EU trabajara con la Presi-
denta encargada Delcy Ro-
driguez y los lideres actuales
de Venezuela si toman “las
decisiones adecuadas”.

“Vamos a juzgar todo lo
que hagan, vamos a ver qué
hacen”, declar6 en el pro-
grama “Face the Nation” de
CBS News.

“Si no toman las deci-
siones adecuadas, Estados
Unidos mantendra multi-
ples palancas de presion pa-
ra garantizar la proteccion de
nuestros intereses”, apunto.

En el mismo tono, Trump
dijo a la revista The Atlantic:
“Si (Rodriguez) no hace lo co-
rrecto, pagara un precio muy
alto, probablemente mayor
que el de Maduro”.

Rubio, jefe de la diploma-
cia estadounidense recordo
“los objetivos” de su pais:

“Queremos que el narco-
trafico cese. No queremos ver
llegar mas pandillas a nues-
tro territorio (...) Queremos
que la industria petrolera no
beneficie a los piratas y a los
adversarios de Estados Uni-
dos, sino al pueblo”, insistio.

“La diferencia (con el Go-
bierno de Nicolas Maduro) es
que la persona que estaba al
mando era alguien con quien
no se podia trabajar”, agrego.

Maduro, dijo Rubio, nun-
ca respetd ninguno de los
acuerdos que concluyo.

“Le ofrecimos, en mul-
tiples ocasiones, la posibili-
dad de abandonar el poder”,
afirmo.

Interrogado sobre des-
plegar tropas estadouniden-
ses en suelo venezolano, el
Secretario de Estado lo des-
cribio como una “obsesion
de la opinion publica”, pero
al mismo tiempo una “op-
cion que él (Trump) no pue-
de descartar publicamente”.

COMPLICADA TRANSICION

@ La situacion politica en Venezuela tras el arresto

de Nicolas Maduro plantea diversos escenarios
para lograr la transicion que busca Donald Trump.

FASE1: PLAZO INMEDIATO

Controlar el caos.

Los militares mantienen

el control del pais.

La Presidenta encargada,
Delcy Rodriguez, garantiza
continuidad administrativa
y control de empresas
como la petrolera PDVSA.

Es una interlocutora valida
entre EU y los militares
chavistas.

Los opositores Edmundo
Gonzélez y Maria Corina
Machado, no tienen

ahora control territorial

ni militar.

FASE 2: CORTO PLAZO

B E| blogueo petrolero
y laamenaza
de incursiones de EU
presionarian a los militares
y a Delcy Rodriguez
a negociar.

® Civiles comenzarian
a tomar parte de las
decisiones en el pais.

® Maria Corina Machado,
al ser una amenaza para
el chavismo, podria
bloguear esos avances.

® Edmundo Gonzélez, ex
candidato presidencial
tiene legitimidad politica
y electoral para negociar
la transicion.

FASE 3: LARGO PLAZO

B Convocatoria a elecciones supervisadas por EU.

® Maria Corina Machado
podria, ahora si, emerger
como la figura con mayor
consenso social.

L i

Venezuela, afiadio, no es
Libia, Irak ni Afganistan,

“Nuestra mision aqui es
muy diferente”, insistio.

Rubio enfatizo que la Ad-
ministracion Trump manten-
dria una “cuarentena” militar
sobre las exportaciones de
petroleo del pais para ejer-
cer influencia sobre el nuevo
liderazgo.

Las fuerzas estadouni-
denses continuaran impi-

u E| chavismo podria postular
un candidato, pero va
sin las trampas de Hugo
Chavez y Nicolas Maduro.

i Civiles armados progubernamentales protestan para exigir la liberaciond

diendo que los petroleros in-
cluidos en una lista de sancio-
nes de EU entren y salgan del
pais hasta que el Gobierno
abra la industria petrolera
controlada por el Estado a
la inversion extranjera —pre-
sumiblemente dando priori-
dad a las empresas estadou-
nidenses— y haga otros cam-
bios, agrego en el programa
de CBS News.

“Esto es una enorme in-

bio venezolano

Pide Delcy
didlogo
a frump

REFORMA / STAFF

WASHINGTON.- La Presi-
denta encargada de Vene-
zuela, Delcy Rodriguez, lanzo
ayer un mensaje conciliador
al Presidente Donald Trump,
a quien le dijo que desea te-
ner “relaciones respetuosas”.

La declaracion de Rodri-
guez, en su cuenta de Ins-
tagram, mostro un cambio
drastico respecto de los desa-
fiantes discursos del sabado.

“Invitamos al Gobierno
de EU a colaborar con noso-
tros en una agenda de coope-
racion orientada al desarrollo
compartido”, escribio.

El mensaje lo emitio po-
co después de que Trump
amenazara con que ella po-
dria “pagar un precio muy
alto” si no accede a las exi-
gencias de Washington.

“Presidente Donald
Trump: nuestros pueblos y
nuestra region merecen la
paz y el didlogo, no la guerra”,
sostuvo Rodriguez.

55 .
e Maduro.

fluencia que seguira hasta
que veamos cambios, no so-
lo para promover el interés
nacional de Estados Unidos,
gue es el numero uno, sino
también que conduzcan aun
mejor futuro para el pueblo
de Venezuela”, dijo Rubio.

BATALLARA EU )
PARA TOMAR PETROLEO
VENEZOLANO.

NEGOCIOS

Ven especializacion del crimen en despojos

ERNESTO JIMENEZ

Las bandas dedicadas al des-
pojo de inmuebles en la Ciu-
dad de Meéxico ya tienen un
mayor grado de especializa-
cion, advirtieron expertos.
Daniela Sanchez, coor-
dinadora de la Clinica de Vi-
vienda Juridica de la Univer-
sidad Iberoamericana, que
brinda asesoria a victimas, se-

nalo que los grupos crimina-
les investigan los anteceden-
tes de un predio e identifican
a victimas vulnerables, como
adultos mayores o mujeres
que viven solas.

“Investigan en el Regis-
tro Publico de la Propiedad
si hay alguien viviendo, si ya
fallecio el dueno, revisan si
hay testamento, si la casa esta
escriturada o si el predio tie-

ne algin gravamen, porque
todo es informacion publica”,
comento.

También acuden a nota-
rios de otras entidades cuan-
do las vias legales se cierran
en CDMX.

“Tenemos documentados
al menos dos casos en Hi-
dalgo y Estado de México
de notarios que actuaron de
manera irregular para permi-

tir despojos”, dijo.

Los casos de despojo en
la capital del pais registra-
ron un incremento de 4 por
ciento al pasar de 3 mil 387
denuncias en 2024 a 3 mil
522 entre enero y noviem-
bre de 2025.

610972000016
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Viri Rios
“¢Qué lecciones nos
deja la ofensiva militar
- de Washington?” -».s

www.milenio.com

Jordi Soler
“Las largas y fértiles
caminatas de Bacon
y Nietzsche” -p.24

Gerardo Esquivel
“Revision del T-MEC e
inflacion doméstica, los
temas del afio” -».o

Transicion. Brasil, México, Chile, Colombia y Uruguay, que aportan mas de 70% del PIB regional, y el pais
ibérico muestran “preocupacion” ante cualquier ordenanza sobre el nuevo gobierno y el manejo del crudo

Plana mayor de AL y Espana: no

al “control” de EU en Venezuela

EQUIPO MILENIO, CIUDAD DE MEXICO

_ Los gobiernos de Brasil,
México, Chile, Colombia, Uruguay
y Espafarechazaronlaincursion
militar de EU en Venezuelay ma-
nifestaron su preocupacion ante

un intento de controlar al nuevo
gobiernoysu petroleo.

Entanto,lapresidentaClaudia
Sheinbaum aseguré que unain-
tervencion en el paisnoesopcion
y “elloslo saben”. racGs.4 Y5

Rubio no descarta invadir
“Estamos a cargo y Delcy
coopera’, insiste Trump

DIEGO SALCEDO -PAGS.6Y 7

Cuba admite 32 bajas
Maduro comparece hoy por
el cargo de narcoterrorismo

A.HERNANDEZ Y AGENCIAS - PAGS. 6 Y 7

Asia abre sin sobresaltos
Inminente, sobreoferta de
petroleo, revelan analistas

FINANCIAL TIMES-PAGS. 15 Y 18

Claudia: con
Pemex fuerte
se garantiza
la soberania

LILIANA PADILLAY TEODORO SANTOS
CIUDAD DE MEXICO Y TIZAYUCA

_ Lapresidenta Claudia
Sheinbaum superviso los traba-
jos de larefineria de Tula, que
produce 260 mil barriles al dia,
y destaco que Pemex tiene sufi-
ciente capacidad para generar
petroliferos y garantizar la sobe-
raniaylaautosuficiencia. rac.8

Deuda e infraestructura
marcaran a UE en 2026

Algoritmoy maternidad

Criticos de cine
dan 4 premios
a Frankenstein

La cinta de Del Toro empata
con Sinners; One Battle... se

CRISTOBAL SANDOVAL - PAGS. 22 Y 23

lleva mejor pelicula y director

Utilizan ahora taxis por
aplicacion para saquear
residencias en la CdMx

CARLOS VEGA, CIUDAD DE MEXICO

En 2025 hubo 215 casos en
queempleadosdeunacasareciben
llamadas de un supuesto patrén
paraque entreguenbienes. PAG.12

Lider de Grupo Corona
Hallan cuerpo de industrial
tequilero plagiado en Jalisco

EQUIPO MILENIO - PAG. 10

B P20 I

NYT.NASAy China
reactivan carrera para
reconquistar la Luna




Oposicion venezolana
rechazaplande Trump

La cupula militar madurista respalda el liderazgo de Delcy Rodriguez; desde su exilio

EL GRAN DIARIO DE MEXICO otunersionie @@t unesi 530

Lunes 5 de enero de 2026

Tahoneros capitalinos deploran que

actualmente este pan ya no se preparade la
manera tradicional y que ahora se estila que sea de
sabores o incluso relleno, lo que eleva sus precios. En contraparte,

en San Agustin Tlaxco, Puebla, la familia Rosas Morales ha mantenido
por mas de 25 anos la tradicion de elaborar roscas artesanales.

| ESTADOS A14 Y METROPOLI A16 |

FERNANDA ROJAS. EL LINIVERSAL

Sheinbaum
descarta
intervencion
militar de EU

No es opcion, afirma al exigir al

gobierno estadounidense

en Madrid, Edmundo Gonzalez se declara presidente y pide validar su triunfo electoral

VENEZUE .
dn

RANSICION
Washington/Caracas.— La oposi-
cion venezolanaalzd hoy la voz, ase-
guro contar con “el respaldo” de mi-
llones y exigio respeto a la voluntad
del pueblo, luego de que el gobierno
de Donald Trumpiniciaracontactos
con Delcy Rodriguez, la chavista de
quien el Tribunal Supremo de Ve-
nezuela determiné que debe fungir
como “mandataria encargada”, tras
la captura y traslado a Nueva York
de Nicolds Maduro.

La normalizacion de Venezuela,
dijo Edmundo Gonzédlez Urrutia,
quien reivindica el triunfo en las
presidenciales de 2024, pasa por

Denver cerrd con un triunfo

(gue 10s deja sembrados co-

B CULTURA
tltiempole dio la

420N a Viargas Liosa’

El peruano Pedro Cateriano habla

de la pasion del nobel por la po-
litica y contra las dictaduras.
| A23 |

DIEMIoS, NOCOnsIgnas

TV

DONALD TRUMP
Presidente de EU

"Si no hace lo correcto [Delcy
Rodriguez], va a pagar un precio muy
alto, probablemente mayor que Maduro’

respetar “la voluntad mayoritaria
expresada por el pueblo”.

El gobierno de EU dice que con
Rodriguez, quien recibio el apoyode
la clipula militar, “se puede traba-
jar”. Trump le exigio “acceso total al
petrdleo” y la amenazé “si no hace
lo correcto”. Agencias

| MUNDO | A4 Y AS

MEXiCU y 5 paises, contra
intento de controlar crudo

@ Meéxico, Brasil, Colombia, Chile, Uruguay v Espa-
fa rechazaron “cualquier intento de control” exter-
no de los “recursos naturales o estratégicos” de Ve-
nezuela. En un comunicado, expresaron su preocu-
pacion por “las acciones militares ejecutadas unila-
teralmente” por Estados Unidos en \Venezuela.

Advirtieron que intentar apropiarse de los "re-
cursos naturales o estrategicos” de la nacion su-
damericana es “incompatible con el derecho in-
ternacional” v amenaza la estabilidad politica, eco-
nomica y social de la regién. ® Agencias

| MUNDO | A4 Y A5

I EL DATO

Claudia Shein-
baum dijo que
México man-
tendra su politi-
ca exterior con
EU sin cambios,
tras el operati-
vo realizado en
Venezuela.

BRONGOS
“RENACGE EN
LONEERENCIA

MORGAN ENGEL. AFP

LEON

AMERICANA

KRAUZE

numero uno; no se da-
ba desde 2015. | B1 |

OPINION

INACION
A9 Hector de Mauledn
A8 Daoa Roas

GABRIEL PAND, EL UNVERSAL

$18.34

DOLAR AL MENUDEO

“Si Trump opta por administrar
Venezuela como botin y no
£omo nacion libre, Ia caida de
Maduro no serd justicia
historica sino farsa geopolitica”

CARLOS MEJA EL UNIVERSAL

|A11]

corresponsabilidad en seguridad

SALVADOR CORONA

—nacion@eluniversal.com.mx

Tula, Hgo.— Al recalcarquelare-
lacion bilateral con Estados Uni-
dos debe basarse en la colabora-
cion y el respeto a la soberania, la
presidenta Claudia Sheinbaum
Pardo afirmo que Washington sa-
be que una intervencién militar
como la de Venezuela no es op-
cion y exigio corresponsabilidad
en materia de seguridad.

Luego de que el presidente de
Estados Unidos, Donald Trump,
advirtiera que habra que “hacer
algo” contra el narcotrdfico en
Meéxico, la mandataria subrayo
que México mantendra su politi-
ca exterior con Estados Unidos
sin cambios. .

| NACION | A7

Tras el boom de vuelos recreativos en la zona, prestadores de servicios exigen a la Agendia Federal
de Aviacién Civil verificar los aparatos y la expedicién de licencias a pilotos. | NACION | A12

- AIFA vapor
wo  CONsultoria
w0 paraatraer

COMX

“" pasajeros

ALELHI SALGADO

—nacion@eluniversal.com.mx

A casi cuatro afios de su apertura, el Aeropuerto Inter-
nacional Felipe Angeles (ATFA) busca los servicios de una
consultoria para atraer pasajeros, aerolineas v vuelos de
carga, y que asesore (ueé rutas abrir, con qué empresas y
en qué condiciones para que los vuelos se consoliden.

| NACION | A8

INTEROGEANICO: NO SE DETUVIERON LAS OPERAGIONES DEL TREN, A PESAR DE IDENTIFICAR RIESGOS scoscosta az0



ACABAN SEMESTRE... EN LINEA

El CCH Sur no logré regresar a las aulas y se prepara para concluir el ciclo este
viernes, sin perspectivas de un regreso a las clases presenciales. Primera / 2
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La Odisea
y Avengers:
Doomsday estan
entre los estrenos
mads esperados. /2

£
Ty

DAVID GARZA LAGUERA

DEJALEGADO

CORPORATIVO

La cultura del esfuerzo, la
ingenieria empresarial y la

responsabilidad social
fueron la marca
del dltimo
gran capitan
del Grupo
Monterrey,
quien fallecio
el sdbado, a
los 91 afios.
DINERO | 15

PRIMERA CONQUISTA

Una batalla tras otra abrio la temporada de premios con el

£

- ——

reconocimiento a Mejor Pelicula en los Critics Choice Awards.

Foto: Especial

JUGUETES SE ENCARECEN 50%

Aranceles impactan
bolsillo de los Reyes

POR ERENDIRA ESPINOSA

Los Reyes Magos se enfren-
tardn a un alza de hasta 50%
en los juguetes, ante la en-
trada en vigor de aranceles
a productos provenientes de
paises sin un tratado de libre
comercio con nuestro pafs.

Esto, debido a que gran
parte de los juguetes que se
comercializan en estas fe-
chas provienen de China,
mismos que, aunque care-
cen de calidad, son los mds
buscados por su costo y
disponibilidad.

El rubro que mds pre-
siona el bolsillo familiar co-
rresponde a los juguetes que
traen como regalo los Reyes

PRIMERA
“Casi todo lo que
se vende es chino”

Aunque los Reyes Magos
buscan productos de
China, por los precios mas
accesibles, este afio, el
incremento de los aranceles
a productos asiaticos ha
hecho mds dificil encontrar
el regaloideal./ 8

Magos, con un gasto prome-
dio de mil 350 pesos por fa-
milia, 18% mds que en 2024,
de acuerdo con la Alianza
Nacional de Pequefios Co-
merciantes (Anpec).

La celebracion también
serd mds cara, puesto que la
tradicional rosca y la elabo-
racion del chocolate costard
21% mds a las familias.

DINERO | PAGINA 17

PRIMERA

Hallan muerto a empresario tequilero

Adridn Corona, presidente del Grupo Corona, plagiado en
diciembre pasado, fue localizado muerto y con huellas de
violencia cerca del municipio de Atenguillo, Jalisco. /9

PRIMERA

O

CIONAL

ADRENALINA
STEELERS
SACA BOLETO
Pittsburgh gand la
Division del Norte en il

un dramatico triunfo g 1
en el que Ravens . 1
fallé un gol de campo.
EXPRESIONES

INCENDIA
LA PROSA

Al escribir, Agustin
Monsreal descarna

la condicién humana
sin dejar de lado algo
esencial: el humor. / 22

Fotos: Karina Tejada, Reuters y Especial

MILITARES RESPALDAN A NUEVA LIDERESA

EU exige acceso

fotal a Venezuela

TRAS LA CAIDA DE MADURO, Donald Trump advirtié a la presidenta interina
venezolana que debera colaborar si no quiere “pagar un precio muy alto”

AFPY REUTERS

El presidente de Estados
Unidos, Donald Trump, ad-
virtié a la nueva lider vene-
zolana, Delcy Rodriguez,
que deberd colaborar con
su gobierno si no quiere
“pagar un precio muy alto”.

Un dia después del de-
rrocamiento del chavista
Nicolds Maduro, Trump exi-
gio acceso total al petréleo
y recursos del pais suda-
mericano, para su recons-
truccion, condicionando la
relacion a que Rodriguez
haga “lo correcto”.

Trump también declard
que Cuba caerd por la falta
de crudo venezolano y no
descarté acciones contra
Colombia, pais que califico
como “enfermo”.

En tanto, la cipula mili-
tar venezolana, encabezada
por Vladimir Padrino, reco-

Foto: Reuters

Uno de los misiles que EU dispard en terreno venezolano destruyd un edificio de viviendas en La Guaira.

nocio a Rodriguez como

presidenta encargada, tras BLOQUE DE MATARON INESTABILIDAD “POCAS
un fallo de la Corte Supre- GOBIERNOS GENTE “A PRESIONA AL DICTADURAS
ma; la via electoral perma- CONDENA SANGRE FRIA’, PETROLEO, CAEN SIN
nece incierta. INTERVENCION | ACUSA PADRINO DOLAR... PRESION”

Pese alas amenazas, Del- GLOBAL | PAG. 20

¢y Rodriguez abogé por un

GLOBAL | PAG. 21

DINERO | PAG. 14 EXPRESIONES | PAG. 23

didlogo respetuoso y una
agenda de cooperacion. Esto,
tras su primer Consejo con
los ministros de Defensa, Vla-

dimir Padrino, y del Interior,  res, respectivamente.

ADUANAS Y ANTIEXTORSION

Diosdado Cabello, por quie-
nes EU ofrece recompensas
de 15y 25 millones de ddla-

PEMEX Foto: Epecial

SE RECUPERA REFINACION

Con ocho refinerias activas, México produce mas de
un millén de barriles diarios de petroliferos, una cifra no
vista en 20 afios, destacd la presidenta Sheinbaum. / 4

Preocupa dinero para reformas

POR IVONNE MELGAR

Los recursos para la imple-
mentacién de las reformas
contra la corrupcion en adua-
nas y la extorsion seran un
reto en este 2026, en espe-
cial las medidas relacionadas
con la aplicacion de nuevas
tecnologias.

Los decretos de ambos or-
denamientos establecen el uso
de nuevas tecnologias para
rastrear mercancias importa-
das, en el caso de las aduanas,
y bloquear sefiales de celu-
lares en cdrceles, buscando

neutralizar la operatividad de
extorsionadores.

Mientras que diputados
de Morena y el PT confian
en la eficacia de este nuevo
equipamiento, la oposicion
cuestiona la viabilidad finan-
ciera para adquirir la tecnolo-
gla necesaria.

Panistas alertan que a la
falta de dinero para tecno-
logia se suma la ausencia de
incentivos que eliminen la co-
rrupcion estructural que ha
permitido el huachicol fiscal y
el cobro del derecho de piso.

PRIMERA | PAGS. 6 Y 7

Por su parte, el secre-
tario de Estado, Marco
Rubio, calificé de “prema-
turo” hablar de elecciones

y afirmo que Rodriguez “es
alguien con quien se puede
trabajar”.

GLOBAL | PAGINA 20

#z='%® APOYOY
ESPERANZA

Excélsior hace
un recuento
de los hechos
mas relevantes
: / de 2025.

K 3 Destacan la
- . N solidaridad y las
acciones tras las
intensas lluvias
que dejaron
devastacion en
cinco estados.
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Pascal Beltran del Rio 2
Ciro Gdmez Leyva 4
Cecilia Soto Gonzdlez 10




L FINANCIERO

EN ECONOMIA, MERCADOS Y NEGOCIOS

o |_|| = MEXICO - LUNES 5 DE ENERO DE 2026 - $10 M.N. - elfinanciero.com.mx ALIANZA Bloomberg
HOSPEDAJE EN CDMX, RETO EN EL MUNDIAL. LOS 42 MIL CUARTOS
i ?l_l NO SERAN SUFICIENTES; RENTAS ENTRARIAN AL QUITE. rAc.16
“; VENEZUELA &
| pac.s | LA INCURSION DE EU :
®
REMESAS LIGARON
mewae Exige Trump aDelcy
8 MESES A LA BAJA

La captacion de divisas por

= Rodriguezcolaborar
conEstados Unidos

Responde presidenta. Venezuela invita a EU a trabajar en agenda de cooperacion

20 2.5

El presidente Donald Trump ame- MEXICO SE UNE AL RECLAMO
80 -16.2 nazo a la presidenta interina de RECHAZAN 6 PAI'S ES
' Venezuela, Delcy Rodriguez, con
(MAR I ‘ AGO  Nov, pagar "un precio muy alto", inclu- CONTROL PETROLERO
2025 so mayor que Nicolds Maduro, "si DE EU EN CARACAS

Fuente: Banxico.

no hace lo correcto" sobre las exi-
gencias de EU. En una entrevista,
v Trump dijo que Rodriguez acepto.
Anoche, en un mensaje en redes,
Rodriguez invité al gobierno de EU
a "trabajar conjuntamente en una

Méxicoy otros 4 paises, incluido
Espafia, externaron su rechazo al
control del petroleo en Venezuela por
parte de EU. Colombia, Chile, Brasil,

ESTE ANO LA ROSCA DE REYES Uruguay, México y Espafia recha-

SERA 10% MAS CARA, PUES agenda de cooperacién, orientada zaron la apropiacion de recursos
VARIOS DE LOS INSUMOS aldesarrollo compartido, en el mar- naturales o estratégicos; piden

CON LOS QUE SE ELABORA codelalegalidad internacional". intervenga la ONU. —Diana Benitez/
SUBIERON DE PRECIO. —]J.L.Zamorano/ PAGS.26 Y 28 PAG.29

v A
ARTICULO INVITADO
CLAUDIA SHEINBAUM

. Ivan Sandrea
UNA INTERVENCION DE EU EN PANORAMA DEL PETROLEG

MEXICO, COMO LA OCURRIDA EN EN VENEZUELA. )
VENEZUELA, NO ES OPCION. pAG. 28 PAG. 11 y

VLADIMIR PADRINO

ACUSA MINISTRO DE DEFENSA
DE VENEZUELA A EU DE MATAR A
ESCOLTAS DE MADURO. pPAG. 27

NICOLAS TAVIRA

NS MANEJO ECONOMICO DIVIDE OPINIONES
v . . ~y °

Enrique Quintana CIERRA SHEINBAUMEL 2025 CON APROBACION DE 69%
COORDENADAS / 2

En general, {usted aprueba o ¢Se entero6 usted del sorteo para el ¢Estd usted de acuerdo o en desacuer-
Antonio Navalon desaprueba el trabajo que esta Mundial de futbol 2026? (%) do con emplear a fuerzas militares de
AKO CERO / 20 haciendo Claudia Sheinbaum Si No Estados Unidos para combatir a grupos

como presidenta de México? (%) | | criminales en México? (%)
Edmundo Jacobo 4 | 5 |

. — Aprueba —— Desaprueba — —_—
TELON DE FONDO / 22 ) ) pru pru De acuerdo Desacuerdo
SOBERANIA ENERGETICA 100 100

Se prod ucen £Como calificaria usted lo siguiente? (%)
T-MEC @ un mi"én de B Muy bien/ Bien Ni bien ni mal
REVISION 2026 barriles diarios de B Mal/Muymal Bl Nosabe

El desempefio de Claudia Sheinbaum
en el sorteo del Mundial 2026

; 0
El premio FIFA de la Paz otorgado a INE FEB MAY JUL AGO DIC
Donald Trump | ‘ |
2025

e Mav sce o, TR G
‘ | Nota: Los resultados de esta pregunta son previos a la

T
2025 intervencion militar de Estados Unidos a Venezuela.

petroliferos

VEN EXPERTOS TULA. Las 8drefiner|’as de
P

FOCOS ROJOS POR  [siyigymrini®

PROTECCIONISMO bariles diarios de
ESTADOUNIDENSE. Elauclia Sheinbaum, Pic 3

ESPECIAL

Fuente: El Financiero, encuesta telefénica nacional realizada a 800 adultos del 10 al 17 de diciembre de 2025.
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Empresas
enezuela

Confianza de los

empresarios bajé 3.5

puntos en 2025

® El indicador pasé de 52 a 48.5 puntos en
los 12 meses del afio pasado. Sus cuatro
componentes registraron descenso, sobre

todo el de comercio.
Delcy Rodriguez fue ratificada como presidenta 66 Velcy Rodriguer

encargada por el Tribunal Supremo de Venezuela ALl
precio mads alto que el

oric. 19

México | Indicador Global de Opinion Empresarial de
Confianza, diciembre | PuNTOS

9. 2o
49.7 0.7 499 474 ~48.5

41.1

VALY COﬂVOCé aun Conseio de Mil‘liSi’l’OS. derrocado Maduro sino
- hace lo correcto”.

Tras la captura y extraccién de Maduro, “EU Donald Trump,
mantendrd presencia en aguas del Caribe por si FRESDENTE O .

7 18 19 20 2 2 B WU B
FUENTE: INEGI GRAFICO EE

llegara a necesitarse nuevamente”. 66 osimvoriai
. . democracia, pero
Durante el operativo murieron 32 cubanos o[V lo que mis nos importa
’ o, "'l; Seo 1cls ,
formaban el circulo de proteccién de Maduro. s laseguridad de

Estados Unidos™.
phcs. 4-5, 14,31 Y33 Marco Rubio,

SRIO. DE ESTADO DE EU.

(]
Comercio con Venezvela cae 66 \omespriorita
rio avanzar hacia
una relacion equilibrada
y respetuosa entre EU 'y
Venezuela™.

FOTO! ESPECIAL 918 México | Comercio de productos con Deley Rodkiguez
Sheinbaum: este ano Venezuela, enero-octubre | MILLONES DE DOLARES mssmsmmmmmnevmszuzmt

® EXPORTACIONES IMPORTACIONES SALDO

El comercio de productos entre México y Venezuela se ha visto
reducido mds de 90% en los Gltimos 17 aiios, revela Banxico.

concluye la modernizacién 66 Lacmumic
de la refineria de Tula 303 303 ® Maduronocs
. - _ _ 213 206 205 suficiente; no se cortaron
e La presidenta supervisé en Atitalaquia, 199 S las raices de la dictadura
Hidalgo, el avance de la obra, que se suma 3 ensu totalidad”.
a las inversiones en ocho refinerias del pais : Eckoncdo Gormdien
que elevan la capacidad de produccién. E mun nzalez,
oriG. 21 860 278 197 186 268 189 175 174 z CANDIDATO FIECTO EN VENEZUELA,
SALDO COMERCIAL 2
Opinién _
Linanzas Paridad de 10 2 o /
i
Adair Casco - poder de C 0
orG. 16 Recepcién de remesas compra se aprecié el peso en
. . o e , delas 12 meses a noviembre:
_ Eduardo RuizHealy en noviembre disminuyé  remesas | Goldman Sachs
Cuidado con las eleconomista.mx 5.7% I. d VAR, % ANUAL EN )
predicciones -/"/0 anualizado PESCS
ara la economia SR Py
|)f"" 4 CCONOMIZ eric 32 * La apreciacién del peso el
cs'l;l(.l)m;nl(lcnsc : afio pasado se fradujo en una °
este 2026 Alberto A9U'"e. - menor capacidad de compra millones de familias

en México recibieron
remesas en noviembre.

para las familias receptoras en

M. A. El-Erian

LY I W7l Fousto Pretelin el undécimo mes. :
i, 34 ®PG. O FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS DE GOLDMAN SACHS
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Movilizaciones demandan la liberacion de Nicolas Maduro

vl g poav = & I @ Homenaje en Caracasy
: . 2 dias de duelo en Cuba
por 32 combatientes de

la isla abatidos en el
secuestro del mandatario

® Inversionistas de Wall
Street alistan visita a
la nacién bolivariana

® Occidente no serd base
de operaciones de los
adversarios: Casa Blanca

® En una declaracion

conjunta, México, Chile,
Brasil, Colombia, Uruguay
y Espafia rechazan
la accion armada
ESCRIBEN SOBRE EL TEMA
EMIR SADER /P8
LEVM.VELAZQUEZ /P8
A Con las demandas de “devuelvan a Maduro”, “los queremos de motociclistas armados (en la imagen). En México, colectivos CARLOSFAZIO /P18
de regreso” y “Venezuela se respeta”, ayer se mantuvieron las marcharon del Angel de la Independencia al Hemiciclo a Juarez WILLIAM . ROBINSON /P18
movilizaciones callejeras de militantes y simpatizantes del en respaldo a la soberania venezolana, mientras el EZLN y 306 )
chavismo en todos los estados. En Caracas hubo una protesta organizaciones y personas expresaron su solidaridad con el HERMANNBELLINGHAUSEN /CULTURA
que cruzd la ciudad, a la que se incorporé una caravana de cientos | pueblo ante la agresién estadunidense. Foto Afp

Merecemos el didlogo, no la guerra: Delcy Rodriguez | YasabeEUquenoes
opcion intervenir aqui

Venezuela quiere la
paz; Irump, acceso
totala su petroleo ...

presidenta Claudia Sheinbaum subrayé
el rescate de la soberania energética y
reiteré que hay colaboracion antinarco
con EU. Foto Presidencia |. SALDANA /P5

@® Plantea la presidenta | @ Militareslarespaldany | @ Pagard un alto precio,
encargada cooperacion | aseguran gobernabilidad; | mayor al del chavista, si COLUMNAS
y respeto; encabezo se instala el Congreso hoy | no cumple exigencias, Nosotros ya no somos los mismos

consejo de ministros en el pais sudamericano | amenaza el republicano | OrtizTejeda 16
American Curios

DAVID BROOKS Y JIM CASON, CORRESPONSALES, REDACCION Y CESAR ARELLANO /P2 A7,19Y 20 David Brooks

24
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Meéxico, Brasil, Chile, Colombia, Espana

y Uruguay, contra acciones de EU

m Difunden comunicado conjunto en el
que consideran que representan un
riesgo parala pazy la estabilidad regional

Postura. Las seis naciones ex-
presaron su “profunda preocu-
paciéon y rechazo” por los he-
chos ocurridos en Venezuela,
donde fueron detenidos el pre-
sidente Nicolds Maduro y su es-
posa, Cilia Flores, luego de una
incursion militar.

Los gobiernos seflialaron que
estas acciones contravienen la

prohibicién del uso y la ame-
naza de la fuerza, asi como el
respeto a la soberania y a la in-
tegridad territorial de los Esta-
dos, establecidos en la Carta de
las Naciones Unidas.
Advirtieron que este tipo de
intervenciones constituyen un
precedente peligroso para la
seguridad. paG.8

AZOZS
NU4
rio
s

“Pemex recupera

su capacidad
de refinacion”:
Sheinbaum

Desde Hidalgo, la Presiden-
ta Claudia Sheinbaum su-
pervisd la colocacién de un
reactor hidrodesulfurizador
de naftas, que forma parte
de la modernizacién de la
refineria de Tula, la cual se
suma a la inversion que se
realiza en ocho refinerias
del pais que le permiten a
Pemex recuperar su capaci-
dad de refinacién y de pro-
duccién de méas de un mi-
116n de barriles diarios para
alcanzar la soberania ener-
gética nacional. PAG.5

OPINION

Rafael Cardona

Cristalazo- P3 ‘

Ricardo Becerra
Pista de aterrizaje- P4

Gerardo Gamba
Queja alos Reyes- P8

METROPOLI PAG.10

Separacion de
residuos en CDMX:
pasos del nuevo
habito
m Elmodelo divide la

basura en organica,

inorganica reciclable e
inorganica no reciclable

e,

NACIONAL PAG.6

En pausa, extensa
capacitaciona
40 marinos en

tacticas de asalto

y rescate

m Senado detiene trabajo
por Crisis venezolana

Un comunicado de seis pai-
ses iberoamericanos es el
primer paso hacia una po-
sicion conjunta en una
encrucijada complicada. Nue-
vamente, por desgracia, un
mundo con un tnico polo de
poder, excesivo, deja ver sus
inconvenientes. La unidad de
paises enlazados por su his-
toria debe pesar mds que las
diferencias coyunturales que
se generaron en los tltimos
afios




%. . Se definen playoffs de NFL: Steelers se llevael tltimo boleto de manera cardiaca s

AARON RODGERS, ayer,
en el Acrisure Stadium.
Foto)Relters
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CSP DESTACA RECUPERACION
DE LA SOBERANIA ENERGETICA

CONEU, responsabilidad
compartidaanteinseguridad;
relacién es de colaboracionsin
subordinacion, sefala,

LA PRESIDENTA informa que

8 refinerias de México producen
mas de un millon de barriles dia-
rios de petroliferos. pag.5

FotoYEspecial

LA MANDATARIA, ayer, flanqueada por la secretaria de Energia
y el gobernador de Hidalgo, en larefineria de Tula.

FALLAS Y VACIOS DE FONATUR PEGAN
A EMBLEMATICOCLUB DE ACAPULCO

ACUSAN organizaciones afectacion a venados en resguardo; faltade claridad
sobre nueva vocacién del histérico club de golf generaincertidumbre. pag. 4

O Venezuela © "Venganpormi* () Laoperacion militar

HOY pag.2 pag. 10 especial gringa
ESCRIBEN JAVIER BIBIANA en Venezuela pag. 20
SOLORZANO  BELSASSO LEONARDO NUNEZ

Norofia, ahoraen

Roma: oootro viaje

y oootra polémica s e
SENADOR confronta a ciudadano 3 moren_ista
queloincrepd enunatiendaen E 32;—" ‘L';'e
Italia; Roberto Quijano acusa que el .5 tomgron
legislador lo agredi6. pag.o ’ £ enRoma.
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Anticipanreconfiguraciondel
sectordelos hidrocarburos

EXPERTOS avizoran cambios importantes si se da un mayor
control de EU sobre el crudo venezolano; se ajustarian precio e
inversiones; México podria resultar afectado. pags. 15y21

AFIN A ORTODOXIA ECONOMICA

Miradas
presiones
se centran
enlainterina
de Maduro

S.VALLESE I. ORTIZ

Ejército chavista pone al frente a Delcy
Rodriguez y Trump la amaga con pagar

alto precio "si no hace lo correcto”; ésta
plantea a EU relacionamiento equilibra-
do y respetuoso y trabajo conjunto

DELCY RODRIGUEZ
Ha sido canciller, secretaria de Finanzas,
de Hidrocarburos y de Comunicacion.

Tiene posgrados en Inglaterray Francia;
gustade |a ropa de lujo; hija de un guerrillero.

Rubio advierte que su dependencia "ges-
tionard" la direccién de Venezuela; en
NY abren hoy juicio contra el mandatario

detenido; venezolanos en el exilio, con L icIANOS participan en una marcha para pedir la
dudas sobre volver pags.12.18y19 liberacién de Nicolas Maduro, ayer, en Caracas.
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OCHO REFINERIAS

Producen mas
de un millon
de barriles de
petroliferos

TULA. La presidenta Claudia
Sheinbaum destaco que entre las ocho
refinerias que operan en el pafs estan
generando mas de un millon de
barriles de petroliferos, con lo cual
Petroleos Mexicanos (Pemex) recupera
su capacidad de produccion. “Esto no
se veia desde hace dos décadas. ;Y
qué permite ello?, recuperar la
soberania energética, la capacidad de
México de poder producir los
petroliferos que requieren”, dijo al
encabezar la supervision de la
Refineria Miguel Hidalgo de Tula. La
mandataria enfatizo que durante los
gobiernos neoliberales se busco acabar
con el Sistema Nacional de Refinacion,
bajo el argumento de que era mas
barato importar que producir gasolina
y que el pais debia solo exportar e
importar productos refinados. Pag. 10

SE MANTIENEN VIGENTES
Veteranos del rock no

piensan en la jubilacion
De Paul McCartney a Rod Stewart

o Debbie Harry, los musicos que ya
cumplieron 80 aios, pero estan
activos con giras, discos o creando
nuevos temas. GOSSIP

Hiroshi Takahashi Pag. 5
I l Roberto Rock Pag. 6
Federico Diiring Pag. B

ESCRIBEN

B

0300610930

Il

Deu:enas de viviendas en ruinas y al menos 40 muertos “entre civiles y militares, es el saldo de los bombardeos sobre Caracas

EL PAIS ESTA EN PAZ, AFIRMA GOBIERNO DE VENEZUELA

[.a presidenta interina
pide cooperacion a EU

EFE, Reuters y AFP

Tras la captura de Maduro, Delcy Rodriguez
envio un mensaje conciliatorio a Trump

CARACAS. La lider venezolana
Delcy Rodriguez invité al Go-
bierno de Estados Unidos a tra-
bajar conjuntamente en una
"agenda de cooperacion orienta-
da al desarrollo compartido, en
el marco de la legalidad interna-
cional y que fortalezca una con-
vivencia comunitaria duradera’.

La comunicacion fue publi-

cada en Telegram, luego de que
Rodriguez celebro un Consejo de
Ministros, en el que se vio acom-
panada del titular de Defensa,
Vladimir Padrino Lépez, asi co-
mo del ministro de Interior y
Justicia, Diosdado Cabello, se-
gun imdgenes transmitidas por
el canal estatal Venezolana de
Television (VTV).

Ayer mismo, el Gobierno de
Venezuela asegurd que el pais
"se encuentra en absoluta paz”y
que las instituciones garantiza-
ran la seguridad, luego del ata-
que militar ejecutado durante la
madrugada del sabado por Esta-
dos Unidos, que termind con la
captura del presidente Nicolds
Maduro v su esposa, Cilia Flores.

"Queremos, finalmente, cer-
tificar que hasta ahora nuestra
patria a lo ancho v a lo largo se
encuentra en absoluta paz, se
encuentra en absoluta protec-

cion de las instituciones de Go-
bierno que se han desplegado
para garantizar la seguridad”, di-
jo el ministro de Comunicacién,
Freddy Nanez, en una transmi-
sion obligatoria de radio y tele-
vision.

Sobre las actuales negocia-
ciones con el Gobierno venezo-
lano, el secretario de Estado de
EU, Marco Rubio dijo a CBS
News que Rodriguez “es alguien
con quien se puede trabajar”, a
diferencia del depuesto presi-
dente venezolano. Pag. 16
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Durante una visita a larefineria de Tula,
la presidenta de México reivindico la
soberania energética como eje del inicio
de 2026, al destacar la recuperacion de
la capacidad de refinacion de Pemexy
llamé a recuperar la vision del general
Lazaro Cardenas

00°01$
(EFSEL I AEE00G Id

HI

Sin Nicolas Maduro al frente de su
pais, Estados Unidos podra dirigir a
Venezuela a distancia, lo que sera
evaluado por los estadounidenses
en las elecciones intermedias y
coloca alaUniéon Americanacomo
un factor de temor paralaregion
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TERREMOTO POLITICO EN VENEZUELA TRAS LA CAIDA DE MADURO

Trump mantiene al chavismo

® Estados Unidos apoya un Gobierno
liderado por Delcy Rodriguez:
“Evaluaremos lo que haga”

M. MARTIN / A. MOLEIRO

M. VIDAL LIY

Bogota / Caracas /| Washington
Estados Unidos ha decidido apos-
tar, al menos de forma provisio-
nal, por un Gobierno venezolano
liderado por Delcy Rodriguez tras
la captura de Nicolds Maduro. El
apoyo llega acompafiado de una
advertencia que explicité el presi-
dente, Donald Trump: si no cum-
ple las exigencias estadouniden-
ses, Rodriguez “pagara un precio
muy alto, probablemente mas al-
to que Maduro”, encarcelado en
Nueva York.

La Casa Blanca defiende un
enfoque pragmaitico y de tutela
temporal sobre Venezuela para
evitar un colapso institucional y
repetir errores como Irak. El se-
cretario de Estado, Marco Rubio,
dejo claro que Estados Unidos es-
ta dispuesto a trabajar con diri-
gentes del chavismo si aceptan sus
condiciones, al margen de afini-
dades ideoldgicas y relegando a
un segundo plano a la oposicion
liderada por Maria Corina Macha-
do. En este sentido, asegurd que la
Administracién estadounidense
va a “evaluar lo que haga” el Go-
bierno de Rodriguez, “no lo que
diga en publico o lo que haya po-
dido hacer en el pasado”.

En ese cilculo, el petréleo es
central. Washington exige acce-
so al sector energético venezola-
no, que alberga algunas de las ma-
yores reservas del mundo, como
principal herramienta de presién
y de negociacion. —P2Y3

—EDITORIAL EN P18

® El presidente de EE UU dice que la
futura presidenta pagara “un precio
muy alto” si no cumple sus érdenes

Nicolas Maduro, escoltado por agentes de EE UU, tras su traslado a Nueva York el sabado. ere

La oposicion opta por la
cautela tras el desplante

Washington justifica la marginacion de Machado
por la necesidad de actuar “a corto plazo”

FLORANTONIA SINGER

Caracas

La captura de Nicolds Maduro
ha reconfigurado la crisis vene-
zolana y ha dejado a la oposicion
en un segundo plano. Maria Co-
rina Machado, referente del mo-
vimiento que denuncio el fraude
electoral en 2024, queda relegada

por el pragmatismo de Washing-
ton, que prioriza a los dirigentes
chavistas, que controlan el territo-
rio. Estados Unidos entiende que
la mayor parte de la oposicién es-
td fuera del paisy declara que de-
be actuar “a corto plazo”. Macha-
doy su entorno han optado por la
cautela tras el desplante. —P4

Un topo de la CIA en
el corazon del régimen

La agencia de espias recluté a un informante del
entorno del presidente que fue clave en la captura

JESUS SERVULO GONZALEZ
Washington

La mayor operacion militar de
Estados Unidos en América La-
tina en décadas tuvo un protago-
nista invisible: un topo de la CIA
en el corazén del Gobierno vene-
zolano. Agentes encubiertos lle-
garon a Caracas en agosto y re-

clutaron a un informante clave
del entorno de Nicolds Maduro.
Sus datos permitieron rastrear
hébitos, movimientos y refugios
del presidente venezolano has-
ta localizar la habitacién donde
dormia el dia de su detencion.
Esa informacion permitio el éxi-
to de la Delta Force. —P6

@® La Casa Blanca exige acceso al
petrdleo de Venezuela, que tiene una
de las mayores reservas del mundo

La capital intenta
volver a la normalidad
tras la conmocion

Calles vacias

y silencio
enuna Caracas
desolada

F.S.

Caracas

Caracas, la capital de Venezue-
Ia, volvi6 ayer lentamente a la
normalidad tras la conmocién
que supuso la captura de Nico-
l4s Maduro. El domingo trans-
currio en silencio, con calles
vacias, comercios cerrados y
colas en supermercados y ga-
solineras por compras pre-
ventivas. No hubo celebracio-
nes ciudadanas, sino preocu-
pacion e incertidumbre sobre
una transicion incierta. Persis-
tieron los cortes eléctricos en
algunas zonasy el temor a nue-
vos ataques de EEUU. —p5

Maduro comparece
hoy ante un juez
con dudas sobre
laacusacion —e7

El descarte de Maria
Corina Machado
deja descolocado al
Partido Popular —s2-

El ataque dispara
los temores sobre
una futura incursion
en Groenlandia —r10

Cayo Maduro,

pero la democracia
aun no llegara

a Venezuela

Boris Muiioz —p12
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¢ Wall Street is betting that
falling interest rates and
strong corporate earnings will
be enough to eke out one more
year of stock-market gains,
though it is likely to be a near-
run thing in part because of a
cloudier economic picture. Al

% Philadelphia Fed President
Anna Paulson said the central
bank may be able to cut inter-
est rates further if inflation
cools, but suggested that any
additional reductions might not
be coming right away. A3

# Private equity’s long-awaited
consolidation is unlikely to
arrive this year, many people
who work in the industry say,
with the structural challenge
of combining buyout shops
among the hindrances. B1

% “Avatar: Fire and Ash” and
“Zootopia 2" retained their
positions as leader and run-
ner-up at the weekend do-
mestic film box office, though
their dollar receipts declined
from a week earlier. B2

4 Sam Altman’s desire to
furnish OpenAl with an app
store to rival Apple’s is run-
ning up against the capabil-
ity of traditional apps, which
can’t be replaced quickly. B1

4 Vera Bradley, the maker
of quilted bags and accesso-
ries, is changing strategy
again following a rebrand
that left some of its loyal
consumers fuming. B3

4 The maker of Biscoff cook-
ies is aggressively pursuing
production and distribution
growth, continuing to exploit
its early success in branding
a generic product. B3

Worldwide

¢

4 Trump said after the
capture and arrest of Vene-
zuelan President Nicolas
Maduro that the U.S. would
run the country indefinitely
until a “safe, proper and ju-
dicious transition” could be
arranged and didn't raise
the prospect of elections
there. Al, A4, A6

¢ Trump’s threat to inter-
vene in Iran’s protests car-
ries new urgency for Tehran
now that the toppling of
Maduro has raised uncer-
tainty about how far the
president is willing to go. A8

@ The first trial in the Mis-

sissippi welfare scandal is set
to begin this week, nearly six
years after it erupted in one of
America’s poorest states. A3

% North Korea launched
ballistic missiles toward its
eastern waters, the coun-
try’s neighbors said, hours
before South Korea’s presi-
dent left for China for talks
expected to cover Pyong-
yang's nuclear program. A8

@ Heavy rain and high tides
believed to be the most se-
vere in two decades caused
flooding in parts of Northern
5 California, prompting road
= closures and rescues of peo-
Z ple trapped in cars. A2

S ¢ A private helicopter crashed
£ in Arizona near Telegraph
#Canyon, about 64 miles east
5 of Phoenix, killing all four peo-
%‘*ple aboard, officials said. A2

% ¢ A boat capsized in northern

= Nigeria’s Yobe state, leaving
=at least 25 people dead while
= 14 others remained missing,
- emergency services said. A8
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U.S. Raid Leaves Venezuela in Confusion

Armed men on motorcycles, supporters of Nicolas Maduro, dr

A —3
ove through Caracas a

|' ;

day aer Médru‘s capture by the U.S.

After Maduro ouster,
Trump keeps regime
in place while issuing
threats to successor

By Davip Luanow
AND JOSE DE CORDOBA

President Trump ticked off
a list of reasons for his deci-
sion to capture and arrest
Venezuelan President Nicolas
Maduro. He talked about the
Maduro regime sending illicit
drugs and gangs to the U.S.
and nationalizing American
oil-company assets.

One thing that wasn’t men-
tioned: a desire to restore de-
mocracy In Venezuela. In-
stead, Trump said after
Saturday’s raid, the U.S. would
run the country indefinitely
until a “safe, proper and judi-
cious transition” could be ar-
ranged. He didn’t raise the
prospect of elections.

The president said “it would
be tough” for the country’s op-
position leader, Maria Corina
Machado, who won the Nobel
Peace Prize last year, to play a
major role, saying she lacked
popularity. Instead, he ex-
pressed a willingness to work
with Delcy Rodriguez, Maduro’s
vice president, a hard-line so-
cialist and regime stalwart.

On Sunday, Secretary of
State Marco Rubio played
down expectations of a quick

Pleaseturntopage A4

Energy Companies
To Face a Challenge
Mining Nation’s Oil

For months, the U.S. sold its
pressure campalgn against
Venezuela as a way to curtail
drug trafficking. Now, Iit’s
about getting American energy
companies access to one of the
world’s largest oil bounties.

By Collin Eaton,
Kejal Vyas
and David Uberti

The Trump administration’s
move to oust Venezuelan
strongman Nicolas Maduro in
a surprise military operation
early Saturday will pave the
way for U.S. oil companies to

regain a foothold in the South
American nation, President
Trump said at a Mar-a-Lago
press conference,

But getting foreign compa-
nies to flock back to Venezuela
will be a massive challenge.
Chevron is the only major U.S.
oill company there and is the
nation’s largest foreign inves-
tor. Other oil executives will
be forced to gauge the stabil-
ity on the ground in a country
where the industry has fallen
into disarray after more than
two decades of mismanage-
ment and corruption.

Pleaseturntopage A5

Foreign Conflict Intrudes
On Political Landscape

By SABRINA SIDDIQUI
AND PauL KIERNAN

Dillon Mockli voted for Presi-
dent Trump in 2024 in hopes of
ending wars, reining in govern-
ment spending and bringing
down inflation. Upon hearing
the president say the U.S. would
run Venezuela after American
forces captured President Nico-
las Maduro, the 38-year-old sar-
castically said: “Charming. Just
what I voted for.”

Instead of spending more
money overseas, Mockli said
he would prefer to see Trump
focused on prices in the U.S.
He said the pandemic lock-
downs and subsequent infla-
tion surge wreaked havoc on

Next Steps

€ Maduro set for trial in
federal court........coemnn.... AG

@ Trump leans on new leader,
a hardline socialist............ A6

€ Migrants cheer, but remain
unsure A6

his finances.

“I make the most money I
ever made In my life, and I feel
the brokest I've ever been,”
said Mockli, who owns a food-
truck business in rural Idaho
and routinely sees customers’
credit cards declined. He char-
acterized Trump’s first year in
office as “a gigantic disap-
pointment to a monumental

degree.” He expects to either
vote Libertarian or to abstain
from voting in the midterm
elections.

Trump’s Venezuela incur-
sion has injected a volatile for-
elgn conflict into a political en-
vironment defined by voter
anxiety over high prices and a
softening job market. Whether
Trump can juggle a high-stakes
intervention abroad while per-
suading voters that he is mak-
ing progress on the economy is
poised to determine the politi-
cal outcome in November, ac-
cording to interviews with over
a dozen strategists, pollsters
and voters.

“If things go poorly, this

Pleaseturntopage A4

ICE Agents
Tap Facial
Recognition

Technology
On Phones

Until recently, arresting an
immigrant suspected of being
in the country illegally took
time. Immigration agents
needed to run the suspect’s
various forms of ID through
different systems, and if the
results were inconclusive,
book the person into custody
for further investigation.

By Michelle Hackman,
Arian Campo-Flores
and Hannah Critchfield

But during President
Trump’s second term, U.S. Im-
migration and Customs En-
forcement officers have been
handed a powerful new tool to
speed up arrests: mobile facial
recognition technology. Offi-
cers can simply point their
phones at a suspect’s face,
snap a picture and turn up the
person’s identity—and often
thelr immigration status.

The app, called Mobile For-
tify, has In the past few
months become a routine fea-
ture of ICE arrests, according
to current and former govern-
ment officials.

Agency officials say the
technology has made arrests
both faster and more accurate,
leading to fewer occasions
when officers must detain
someone only to learn, hours

Pleaseturntopage A2
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Trying a digital detox
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Sales growth at pizza
restaurants is cooling

as Americans’
appetite shifts. B1
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By Hannau Miao

BEIJING—When Yang
Xingyue heard that tech com-
pany Xiaomi was offering free
tours of its electric-vehicle
plant, she dropped everything
and applied for tickets.

The odds weren’t good. Af-
ter Xiaomi launched an online
lottery last January for public
access to its highly automated
facility on the outskirts of
Beijing, locals and tourists
rushed to enter. Word spread
on social media. Influencers
looking for a perfect photo op

Is a Tour of a

The Hottest Ticket in China
Factory Floor

*

Parents, car aficionados and other
industrial tourists fight for limited spots

¥*

©

competed against tiger moms
hoping that a glimpse of the
robot-powered assembly lines
might inspire their kids to
pursue tech careers.

More than 100,000 people
entered the lottery for about
200 tours in December and
January, making the EV plant
harder to get into than some
competitive colleges.

Yang, a car aficionado,
wanted to give her 2-year-old
son a close-up look at the fac-
tory. To her amazement, she
was selected for a tour last

Pleaseturntopage A9

Wall Street Expects
Rally to Keep Going

By KrysTAL HUR

Wall Street is betting that
falling interest rates and strong
corporate earnings will be
enough to eke out yet one more
year of stock-market gains. It is
going to be close.

After posting double-digit
percentage increases for three
straight years, from 2023
through 2025, the S&P 500 and
other major U.S. indexes enter
year four of their rally with
stretched valuations on many
big stocks and a cloudier eco-
nomic picture. There are
enough positives to give inves-
tors and analysts hope, but
some worry there isn’t enough
to keep up the pace of 2025.

“We probably have an OK
market, but certainly not what
we’ve seen In the last couple
years,” said Mark Hackett, chief
market strategist at Nation-

S&P 500 performance each year

40%

wide.

The S&P 500 surged 16% last
year, with a resilient economy,
renewed interest-rate cuts and
artificial-intelligence  fervor
propelling the benchmark index
to 39 records. The Dow Jones
Industrial Average gained 13%,
while the Nasdag composite
jumped 20%.

Wall Street analysts and
strategists have predicted the
party will continue in 2026.
Bank of America expects the
S&P 500 to reach 7100 by the
end of this year, a 3.7% gain
from the 2025 closing level. JP-
Morgan Chase and Goldman
Sachs expect the benchmark in-
dex to reach 7500 and 7600, re-
spectively.

Their bullishness, in light of
the past gains, 1s reason
enough to be cautious, some in-
vestors said. The S&P 500

Pleaseturntopage A2
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Maduro supporters responded to a call from his son to gather on Sunday in Caracas, capital of a nation of about 30 million people.

Venezuelans in Colombia Rejoice, but Aren't Ready to Rush Home

By MAX BEARAK

CUCUTA, Colombia — The
dream of returning had grown dis-
tant for millions of Venezuelans
who had fled their government’s
crushing of dissent and an econ-
omy in free fall.

“If I speak from my heart, I had
utterly lost hope,” said Jorge Col-
menares, 50, who left seven years
ago. For him, selling caramel
candy at red lights on the streets
of a Colombian border city was a
step up from living out of card-
board boxes on the streets of his
own homeland with his wife and
young children.

But even if he knew the road to
returning remained uncertain af-
ter an American attack deposed

Venezuela’s autocratic leader,
Nicolas Maduro — whom he
called “the head of the gang of our
torturers” Mr. Colmenares
wept Saturday night. So did many
other Venezuelans in exile. Their
tears were brought on both by
hope that going home might be
close at hand and by the pain from
the years of privation and tragedy
that had befallen them.

“When I think of my land, the
beaches,” Mr. Colmenares said,
before he broke down in sobs as he
spoke in Cucuta, along Colombia’s
border with Venezuela. “My par-
ents who died and I couldn't see
them, my brothers and my son
who crossed the Darién.”

In recent years, hundreds of
thousands of Venezuelans have

Continued on Page Al0
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Venezuelans in Cacuta, Colombia’s busiest border crossing with
Venezuela, on Saturday celebrated Nicolas Maduro’s capture.

Path to Revoke

Adams Orders
Is a Tightrope

This articleis by Liam Stack, Sally
Goldenberg, Nicholas Fandos and
Jeffery C. Mays.

Mayor Zohran Mamdani knew
he faced a dilemma, even as the
confetti rained down on the jubi-
lant crowd at his inauguration on
Thursday.

Among the tasks left for him by
his predecessor, Eric Adams, was
a raft of executive orders that Mr.
Mamdani would have to immedi-
ately reaffirm or revoke — includ-
ing two politically delicate meas-
ures related to Israel and anti-
semitism.

Mr. Mamdani, a staunch critic of
Israel and its treatment of Pales-
tinians, knew from the moment he
won the election that he would not
extend the Israel-related orders,
according to three people in-
volved in the deliberations. But
his team also believed rescinding
them would upset some Jewish
groups that Mr. Mamdani had
spent months trying to reassure.

His lawyers laid out a few op-
tions in recent days, including
canceling all of Mr. Adams’s or-
ders from 2025 or taking them one
by one, according to one of the
people involved with the decision-
making. Mr. Mamdani chose a

Continued on Page Al3

OBJECTION The mayor of New
York broke with the president on
the Venezuela raid. PAGE Al4

How Putin’s War Machine Brutalizes Its Soldiers

This article is by Paul Sonne, An-
ton Troianovski, Milana Mazaeva,
Nataliya Vasilyeva and Alina Lobz-
ina.

President Vladimir V. Putin of
Russia has built a war machine in
Ukraine with an insatiable de-
mand for men.

Underpinning that machine is a
pattern of brutality and coercion
in which commanders dole out
abuse as punishment while ex-
ploiting soldiers — even the grav-
ely ill or injured — to keep them on
the battlefield, an investigation by
The New York Times has found.

Rampant, Even Lethal
Abuse, in Thousands
of Complaints

Mr. Putin has hailed the troops
fighting his war of attrition as sa-
cred heroes, and Russian society
as the most important weapon in
his forces’ advance on the battle-
field. But more than 6,000 confi-
dential complaints about the war
reviewed by The Times show that
anger and discontent simmer be-

neath the surface as the Russian
leader’s methods for sustaining
the war destroy countless military
families.

“We've been living in fear for
three years, keeping silent about
everything,” the wife of a soldier
from Saratov, a city in southwest-
ern Russia, wrote in one com-
plaint. “I'm being torn apart on
the inside from the injustice!”

Thousands of those petitioning
the Russian government struggle
to get answers about their missing
or imprisoned loved ones. More
than 1,500 of them describe

Continued on Page A6
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Soldiers’ graves in Russia’s Murmansk region. Complaints were inadvertently made public online.

America Enters a

Risky New Era
of Control

By DAVID E. SANGER
and TYLER PAGER

President Trump’s declaration
on Saturday that the United
States planned to “run” Venezue-
la for an unspecified period,
issuing orders to its
government and
exploiting its vast
oll reserves,
plunged the United States into a
risky new era in which it will
seek economic and political
dominance over a nation of
roughly 30 million people.

Speaking at his Mar-a-Lago
private club just hours after
Nicolas Maduro, the leader of
Venezuela, and his wife were
seized from their bedroom by
U.S. forces, Mr. Trump told re-
porters that Delcy Rodriguez,
who served as Mr. Maduro’s vice
president, would hold power in
Venezuela as long as she “does
what we want.”

Ms. Rodriguez, however,
showed little public interest in
doing the Americans’ bidding. In
a national address, she accused
Washington of invading her
country under false pretenses
and asserted that Mr. Maduro
was still Venezuela’s head of
state. “What is being done to
Venezuela is a barbarity,” she
said.

Mr. Trump and his top national
security advisers carefully
avoided describing their plans
for Venezuela as an occupation,
akin to what the United States
did after defeating Japan, or
toppling Saddam Hussein in
Iraq. Instead, they vaguely
sketched out an arrangement
that sounded like a mix of eco-
nomic coercion and a guard-
1anship over the country: The
United States will provide a
vision for how Venezuela should
be run and will expect the inter-
Im government to carry that out
in a transition period, under the
threat of further military inter-
vention.

By Sunday morning, with Mr.
Trump’s repeated declaration
that the administration would
“run” Venezuela ricocheting
around foreign capitals, Marco
Rubio, the secretary of state and
national security adviser, com-
plained that people were “fixat-
ing” on the president’s declara-
tion.

“It’s not ‘running’” he said,
clearly distancing himself from
Mr. Trump’s words. “It’s running
policy, the policy with regards to
this.”

Continued on Page A9
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Seeming to Pivot, Rubio Says U.S. Will Not ‘Run’ Venezuela

Oil ‘Quarantine’

Will Keep Grip

on Caracas

By EDWARD WONG

WASHINGTON — Secretary of
State Marco Rubio on Sunday ap-
peared to pivot away from Presi-
dent Trump’s assertion a day ear-
lier that the United States would
“run” Venezuela, emphasizing in-
stead that the administration
would keep a military “guaran-
tine” in place on the country’s oil
exports to exert leverage on the
new leadership there.

When asked how the United
States planned to govern Vene-
zuela, Mr. Rubio did not lay out a
plan for a U.S. occupation author-
ity, like the one that the George W.
Bush administration put in place
in Baghdad during the Iraq war,
but instead spoke of coercing a
Venezuelan government run by
allies of the jailed leader Nicolas
Maduro to make policy changes.

U.S. forces will continue to pre-
vent oil tankers on a U.S. sanc-
tions list from entering and leav-
ing the country until the govern-
ment opens up the state-con-
trolled oil industry to foreign
investment — presumably giving
priority to U.S. companies — and
makes other changes, he said on
“Face the Nation” on CBS News.

TIERNEY L. CROSS/THE NEW YORK TIMES

Secretary of State Marco Ru-
bio described U.S. “leverage.”

“That remains in place, and
that’s a tremendous amount of
leverage that will continue to be in
place until we see changes, not
just to further the national inter-
est of the United States, which is
No. 1, but also that lead to a better
future for the people of Venezue-
1a,” he said.

Andin a testy exchange later on
“Meet the Press” on NBC News,
Mr. Rubio complained that people
were “fixating” on Mr. Trump's
declaration at a news conference
in Florida on Saturday that the
U.S. government would run Vene-
zuela. He added that “it’s not run-

Continued on Page Al()

CONGRESSIONAL MEMO

Is There a Way for Lawmakers
To Push Back? Is There a Will?

By CARL HULSE

WASHINGTON — Congress
learned some hard lessons about
the limits of its power during the
first year of the second Trump
administration, when Republican
leaders in both chambers largely
declined to check a president
unconstrained by law or custom.

President Trump barreled
ahead with scant deference to
the House and Senate. He
abruptly changed the name of
the John E. Kennedy Center for
the Performing Arts, summarily
withheld funds from congres-
sional priorities, claimed broad
tariff power that the Constitution
invests in Congress, and
launched military attacks in the
Caribbean and Venezuela with-
out authorization from the legis-
lative branch.

Now, with midterm elections
that will decide control of Con-

gress less than a year off and
with lawmakers hearing from
anxious constituents about high
prices and economic distress,
Congress must decide whether to
try to assert itself more and
reclaim some of the power it has
ceded to the president, or to
continue to accept a shrinking
role and diminished status.

“The president would be better
off if the Republican House
pushed back more,” said Repre-
sentative Don Bacon, a Nebraska
Republican who has sometimes
opposed Mr. Trump’s policies and
approach. “I think his tariff pol-
icy would be better. I think it
would be better on Ukraine. I
think we could push himin a
much better direction if he was
open to it.”

“But,” added Mr. Bacon, who

Continued on Page Al5
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Uncertainly

Shepherding of

lransition may be
mosl challenging
lask vet for Rubio

BY Joan Hubpson
AND ApAaM TAYLOR

Marco Rubio has held many
titles during Donald Trump's pres-
idency. He may have just acquired
his most challenging one yet:
Viceroy of Venezuela.

The secretary of state, national
security adviser, acting archivist
and administrator of the now-de-
funct U.S. Agency for Internation-
al Development was central to
masterminding the ouster of Ven-
ezuelan President Nicolas Ma-
duro on Saturday, officials famil-
iar with the planning said.

But with no immediate succes-
sor to govern the country of
roughly 29 million, Trump is lean-
ing on Rubio to help “run” Venezu-
ela, divwy up its oil assets and
usher in a new government, a
fraught and daunting task for
someone with so many other re-
sponsibilities.

“The task in front of him is
stupefying,” said a senior U.S. offi-
cial, noting the dizzving array of
policy decisions related to energy,
elections, sanctions and security
that await. This person, like others
interviewed for this article, spoke
on the condition of anonymity to
respond freely.

The moment marks the realiza-
tion of a long-held goal for Rubio,
who has voiced his criticisms of
Maduro and desire for change in
Venezuela for well over a decade.
Those who have worked closely
with Rubio, whose parents left
Cuba before the Communist take-
over in 1959, say the issues of the
region are close to his heart.

“Mareco’s parents’ experience ...
is hardwired in him,” said Cesar
Conda, a Republican strategist
who worked as the former sena-
tor’s chief of staff between 2011
and 2014.

SEE RUBIO ON A13

Midterms: \Venezuela intervention
could shake up 2026 elections. A3

WorldView: Another nail in the
coffin of the old postwar order. A17
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MAXWELL BRICENG/REUTERS

Two women hug Sunday after a U.S. strike toppled a utilities tower onto a home on the outskirts of Caracas, the Venezuelan capital.

ANDREA HERNAMDEZ BRICENG/FOR THE WASHINGTON POST

Paramilitary members in Caracas protest the capture of Nicolas

Maduro and Cilia Flores by U.S. armed forces.

Resurrected vision of American
power could reverberate globally

BY MICHAEL BIRNBAUM

The nighttime raid that ousted
Venezuelan President Nicolas
Maduro this weekend was the
most dramatic demonstration of
President Donald Trump’s vow to
focus U.S. might on the Americas,
as the White House re-creates a
stance toward the Western Hemi-
sphere that more resembles its
19th-century empire-building era
than the laissez-faire attitude of
recent generations.

Trump and his top allies sug-
gested that the Venezuelan opera-
tion could be the start of efforts to
remake the region, warning the

governments of Cuba and Colom-
bia that they might be next.
Trump and some backers have
also brought up Mexico as a
potential target, and they are
reviving talk of attempting to
acquire Greenland, a Danish ter-
ritory.

After announcing Maduro’s
capture, Trump boasted of the
“Donroe Doetrine,” a twist on the
strategy articulated by President
James Monroe in 1823 that Euro-
pean powers should stop interfer-
ing in the Western Hemisphere.
The national security strategy
released by the White House in

SEE FOREIGN POLICY ON A17

to ‘run’ Venezuela

MADURO ALLIES
REMAIN IN POWER

Roles for Trump advisers
have not been defined

BY ADAM TAYLOR,
SAMANTHA SCHMIDT,
NATALIE ALLISON
AND KAReEN DEYOUNG

The Trump administration’s
bold operation to capture strong-
man Nicolds Maduro from his
home in Venezuela was a startling
tactical success. But as the smoke
cleared in Caracas aday after Pres-
ident Donald Trump said trium-
phantly that the United States
would now “run” Venezuela, the
reality of how Washington will
administer that country in the
weeks and months ahead ap-
peared uncertain and stubbornly
complex.

Maduro’s allies in Caracas are
still in power and defiantly ha-
ranguing about U.S. “imperial-
ism.” The democratically elected
opposition leaders are effectively
exiled, bluntly sidelined by the
Trump administration. And
Washington continues to hint at
more military action, not only
against Venezuela but other per-
ceived enemies in the region such
as Cuba and Colombia.

Secretary of State Marco Rubio,
a longtime hawk on Venezuela
and now publicly the face of the
Trump administration’s policy
there, bristled when asked repeat-
edly Sunday to explain how the
U.S. would ensure control of Vene-
zuela without resorting to the sort
of invasion and nation-building
that led to quagmires in Iraq and
Afghanistan.

“What we are running’ is the
direction that this is going to
move moving forward,” Rubio
told ABC News's “This Week With
George Stephanopoulos,” adding
that the U.S. would continue to
apply pressure through restric-
tions on Venezuela's oil trade.

The aim, Rubio said, would be

SEE VENEZUELA ON All

Aftermath: A nation struggles to
understand what happened. A14

Immigrants: Venezuelans who fled
ponder a post-Maduro future. A13

House win a possibility

for

Democrats, a wave less likely

BY YASMEEN ABUTALER

Democrats are celebrating
signs that the tide is turning their
way for the 2026 midterms. But
translating dissatisfaction with
President Donald Trump into an
electoral tsunami, or even a wave
election, will be much harder to
achieve than in years past.

History, polling, a narrow Re-
publican majority, a string of
off-vear victories and voter anxi-
ety over the economy favor the
Democrats, who lead in support
for control of Congress by five
percentage points in a Post aver-
age of November and December
national polls. But the battlefield
in the House is smaller than ever,
according to political analysts,
experts and operatives, meaning
Democrats will need to compete
in districts that Trump won by
large margins to pick up a signifi-
cant number of seats.

Of the 39 seats Democrats are
competing for, 28 are in districts
that Trump won by five or more
percentage points.

A gerrymandering spree insti-
gated by Trump has narrowed the
number of truly competitive
seats, furthering a trend that was
already underway in recent elec-
tions as the nation has become

more polarized. That has not
affected the race for the Senate,
which Republicans are favored to
hold.

Just 36 races in this year’s
election are rated competitive by
the Cook Political Report, com-
pared with 49 races at the same
point in the 2018 cycle. Half of the
seats rated competitive by Cook
this year are already held by
Democrats, leaving the party
even less room to gain ground.

“Democrats will have a very
narrow but viable path to the
majority. That's a different sce-
nario than 2006 or 2018, when
Democrats put a ton of Republi-
can-held seats in play,” said David
Wasserman, senior editor and
elections analyst at the Cook Po-
litical Report. “There’s so little
elasticity in U.S. House elections
these days compared to prior
eras.”

Democrats won 40 House seats
in the “blue wave” of 2018 during
Trump’s first term, easily erasing
the Republicans’ then 23-seat
governing margin.

The good news for Democrats
this vear: They need only three
seats to regain control of the
House.

That is achievable, but 2018-

SEE MIDTERMS ON A2

A means to an end

Quarterback Josh Johnson scores from one yard out to give the Commanders the lead for good
in a 24-17 win over the Eagles on Sunday. Now comes an offseason full of questions. Story, C1
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School club
keeps cursive
alive, one
loop al a time

BY KArina ELwooD

The group of preteens un-
capped their markers and began
practicing how to capitalize two
new letters: “B” and “Q.”

The lesson felt like a return to
the basies. Only this time, the
middle-schoolers were learning
to write, many for the first time,
in eursive.

Sherisse Kenerson, a multilin-
gual teacher at Holmes Middle
School in Alexandria, Virginia,
leads a club of sixth- through
eighth-graders who want to know
the art of looping and curving
their letters together.

The attention her small club
has attracted surprised Kener-
son. Local news stories, thou-
sands of social media comments.
Teachers from as far as Oklahoma
asking how they could bring
something similar to their class-
rooms.

If boomers and Gen X are
puzzled that many youngsters are
not required to endure the same
painstaking labor of mastering

SEE CURSIVE ON A9
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SUPPORTERS holding action figures based on President Nicolas Maduro rally Sunday in Caracas, Venezuela.

After Maduro, a common
refrain; The oil is ours

CARACAS, Venezuela — Like
many other Venezuelans, Ramoén
Arape said theimage of ex-President
Nicolds Maduro in U.S. custody was
a stunning — and welcome — sight.

“I confess that I felt a sense of re-
lief when I saw the photo of Maduro
in the hands of los gringos,” said
Arape, 59, a welder and father of

three.

Less reassuring, however, were
President Trump’s comments about
Washington’s determination to take
over the government and the oil in-
dustry, the nation’s defining natural

resource.

“We’ve already had it with outsid-

ers — Cubans, Iranians, Chinese —
and now the Americans come along

Some express relief
over their leader’s
ouster, but there’s an
overriding resolve
that their country’s
natural riches are
not for outsiders

By Mery Mogoll6n and
Patrick J. MecDonnell

and want to name leaders and sell
our 0il?” said Arape, referring to a se-
ries of foreign allies sought out by the
socialist governments of Maduro
and his predecessor, the late Hugo
Chéavez. “It’s a violation of law and
sovereignty.”

Many Venezuelans are hoping for
a deliverance, but not, it seems, at
the cost of selling off the country’s
riches. How that plays out with
Trump’s view that Venezuela “stole”
a U.S.-built oil industry is one of the
big questions as Washington em-
barks on a massive nation-building

endeavor in South America.
Like many other nations, Venezu-

elanationalized its oilindustryinthe

[See Venezuela, A4]

Congress returns, to war powers clash

By ANA CEBALLOS

WASHINGTON — Law-
makers are returning to
Washington this week con-
fronting the fallout from the
stunning capture of Venezu-
elan President Nicolas
Maduro — and familiar com-
plaints about the Trump ad-
ministration deciding to by-
pass Congress on military
operations that have led to
this moment.

Democratic leaders are
demanding the administra-

tion immediately brief Con-
gress. Republican leaders
indicated over the weekend
those plans are being sched-
uled, but some lawmakers
expressed frustration Sun-
day that the details have
been slow to arrive.
President Trump told
the nation Saturday that the
United States intends to
“run” Venezuela and take
control over the country’s oil
operations now that
Maduro has been captured
and brought to New York to
stand trial in a criminal case

How Al is being
used in the college
admission process

By JAWEED KALEEM
AND JOCELYN GECKER

When prospective Cal-
tech students applied in the
fall for early admission,
some faced a new, techno-
logically advanced step in
the selection process at one
of the nation’s most presti-
gious universities.

High schoolers who sub-
mitted research projects ap-
peared on video and were in-
terviewed by an artificial in-
telligence-powered  voice
that peppered them with
questions about their pa-
pers and experiments, akin
to a dissertation defense.
The video-recorded ex-
changes were then reviewed
by humans — faculty and ad-
missions officers — who also
evaluated test scores, tran-
scripts and personal state-
ments.

Students applying to col-
lege know they can’t — or at
least shouldn’t — use Al to
write their college admission
essays.

So it might come as a sur-
prise that some schools are
using artificial intelligence
to read them and are incor-
porating AI into their own
admissions process to con-
duct interviews and detect

fake applications attempt-
ing to steal financial aid
money.

In some cases, colleges
are quietly slipping AI into
their evaluation work, while
others are touting the tech-
nology’s potential to speed
up their review of applica-
tions, cut processing times
and perform some tasks bet-
ter than humans.

“We wanted to bring the
student voice back into ap-
plications,” said Ashley M.
Pallie, the dean of under-
graduate admissions at Cal-
tech, where VIVA, an Al-as-
sisted technology developed
by a company called Ini-
tialView, helped screen
roughly 10% of recent early
applicants.

“It might seem strange to
use Al to get more of a hu-
man voice, but I think ofit as
a way to bring more authen-
ticity into the fold,” said Pal-
lie, who said the university is
planning to expand its use of
Alin admissions in 2026.

Colleges stress that they
are notrelying on AIto make
admissions decisions but
using it instead to review
components of applications,
including research projects
and transcripts, as well as to
eliminate data entry tasks.

[See Al A8]

centered on narco-terrorism
charges.

The administration did
not brief Congress before
the actions, leaving Demo-
crats and some Republicans
expressing public frustra-
tion with the decision to
sideline Congress.

“Congress should have
been informed about the op-
eration earlier and needs to
be involved as this situation
evolves,” Sen. Susan Collins
(R-Maine) said in a social
media post Saturday.

Appearing on the Sun-

ROBERT GAUTHIER L.A. Times

Rams win, but
Chargers fall

Matthew Stafford and
Rams go to Carolina,
while the Chargers
travel to New England
for playoffs. SPORTS, D1

Hollywood’s
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few predictions, in-
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Disney. BUSINESS, A11
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day news shows, Senate
Minority Leader Chuck
Schumer and House Minor-
ity Leader Hakeem Jeffries,
both New York Democrats,
ticked through a growinglist
of unknowns — and laid out
plans for their party to try
and reassert Congress’ au-
thority over acts of war.

“The problem hereis that
there are so many unan-
swered questions,” Schumer
said on ABC’s “This Week.”
“How long do they intend to
be there? How many troops

[See Congress, A8]
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plan to ‘run’
Venezuela
with pressure

Trump expects interim leadership
to yield to American demands

By MicHAEL WILNER

WASHINGTON — Top
officials in the Trump ad-
ministration clarified their
position on “running” Vene-
zuela after seizing its presi-
dent, Nicolas Maduro, over
the weekend, pressuring the
government that remains in
power there Sunday to ac-
quiesce to U.S. demands on
oil access and drug enforce-
ment, or else face further
military action.

Their goal appears to be
the establishment of a pliant
vassal state in Caracas that
keeps the current govern-
ment — led by Maduro for
more than a decade — large-
ly in place, but finally defers
to the whims of Washington
after turning away from the
United States for a quarter-
century.

It leaves little room for
the ascendance of Venezue-
la’s democratic opposition,
which won the country’s last
national election, according
to the State Department,
European capitals and inter-
national monitoring bodies.

President Trump and his
top aides said they would try

towork with Maduro’s hand-
picked vice president and
current interim president,
Delcy Rodriguez, to run the
country and its oil sector
“until such time as we can do
a safe, proper and judicious
transition,” offering no time
frame for proposed elec-
tions.

Trump, Secretary of
State Marco Rubio and
Homeland Security Secre-
tary Kristi Noem under-
scored the strategy in a se-
ries of interviews Sunday
morning.

“If she doesn’t do what’s
right, she is going to pay a
very big price, probably big-
ger than Maduro,” Trump
told the Atlantic magazine,
referring to Rodriguez. “Re-
building there and regime
change, anything you want
to callit, is better than what
you have right now. Can’t get
any worse.”

Rubio said that a U.S.
naval quarantine of Venezu-
elan oil tankers would con-
tinue unless and until Ro-
driguez begins cooperating
with the U.S. administra-
tion, referring to the block-
ade — and the lingering

[See Caracas, AG]

Intelligence chief has yet to comment

Tulsi Gabbard’s silence has surprised some, but she
once argued against “regime change wars.” WORLD, A4

MoLLY RILEY White House

PETE Hegseth, left, John Ratcliffe and Marco Rubio
meet with President Trump on Venezuela operations.

State extends migrant truckers’
licenses, risking federal funds

By NiLESH CHRISTOPHER

California has delayed its
cancellation of thousands of
commercial driver’s licenses
held by migrants, setting it
up for another showdown
with Washington.

The Department of Mo-
tor Vehicles announced on
Tuesday that the 17,000 mi-
grant truck drivers whose li-
censes had beenrevoked can
now keep them for 60 more
days, which could enable the
drivers to retake tests and
do whatever is necessary to
continue working legally.

“Commercial drivers are
an important part of our

[See Licenses, A12]

MYUNG J. CHUN Los Angeles Times

BEFORE the DMV extension, the cancellation idled
vehicles at Bakersfield’s Roadies trucking company.

Ruling allows teachers to inform
parents of child’s gender identity

By HOWARD BLUME

A federal court ruling has
affirmed the free speech and
religious rights of California
teachers who want to tell
parents about how their
child is expressing gender
identity at school, a victory
for conservatives and par-
ent-rights advocates that
stands to rewrite state

school policies ifupheld.

In his late December
decision, U.S. District Judge
Roger Benitez concluded
that federal law allows
school employees to notify
parents of “genderincongru-
ence.” School staff members,
he wrote, are free to make a
personal decision to contact
a parent with information
about the possible LGBTQ+
identity of their child.

His court order also bars
school districts from “mis-
leading” parents related to
“their child’s gender presen-
tation at school.” School em-
ployees are prohibited from
“directly lying to the parent,
preventing the parent from
accessing educational re-
cords of the child, or using a
different set of preferred pro-
nouns/names when speak-

[See Ruling, A10]
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Edward Luce The US president seems to be developing an appetite for military adventures — pace 21

Trump piles fresh pressure on Venezuela

e White House retains ‘optionality’
to use further armed force if needed

JAMES POLITI — WASHINGTON
JOE DANIELS — RIO DE JANEIRO
MICHAEL STOTT — BUENOS AIRES

Donald Trump ramped up pressure on
Venezuela’s interim leaders yesterday
after launching the most brazen foreign
policy gambit of his second presidency
by capturing and toppling the country’s
leader, Nicolas Maduro.

Trump warned Delcy Rodriguez, Ven-
ezuela’s vice-president and de facto
leader, that she needed to meet US
demands, after secretary of state Marco
Rubio laid out a series of conditions that
Washington expects Caracas to accept
in order to avoid a fresh assault.

“If she doesn’t do what’s right, she is
going to pay a very big price, probably
bigger than Maduro,” Trump told The
Atlantic magazine.

Venezuela’s president for more than a
decade arrived by helicopter in New
York City late on Saturday, less than 24
hours after he was taken from his bed-
room by US special forces.

He will tomorrow be arraigned on
criminal charges.

The move follows months of escala-
tion by Washington including boat
strikes against alleged drug traffickers

Inside
e Fears, doubts and scorn Page 2

e Dramatic swoop Page 3
e Oil at the heart of plans Page 8
e FT View Page 20

and a naval blockade to enforce an
embargo on Venezuelan oil exports.

On Saturday Trump said that Wash-
ington would “run” Venezuela until fur-
ther notice and take control of its oil sec-
tor, but indicated that Rodriguez was
“essentially willing” to heed Washing-
ton’s instructions.

Yesterday Rubio declined to offer
more detail. In an interview with CBS he
said that American control was being
exercised through its naval embargo but
Trump retained the “optionality” to
take further action if needed.

He added that the US expected to see
“changes” in Venezuela.

That meant that the oil industry
needed to be “run for the benefit of the
people”, a halt to “drug trafficking” and
“gang problems”, the removal of Colom-
bian militant groups Farc and the ELN,
and that its rulers should “no longer

® Maduro due in New York court today e I think they're in alot of trouble,
after dramatic weekend abduction

Rubio issues threats against Cuba

Nicolas Maduro is escorted, above,
by DEA agents inside the agency’s
headquarters in lower Manhattan,
New York. Fuerte Tiuna, left,
Venezuela’s largest military
complex, ablaze amid US air strikes
on Saturda‘y — ¥ account of Rapid Response 4 AFP via

Getty Images, AFP via Getry Images

cozy up to Hizbollah and Iran in our own
hemisphere”.

“We are going to judge whoever we're
interacting with moving forward by
whether or not those conditions are
met,” Rubiosaid. He said he had spoken
to Rodriguez on Saturday but did not
describe the nature of their talks.

“We're going to make an assessment
on the basis of what they do, not what
they say publicly in the interim, not
what they’ve done in the past in many
cases, but what they do moving for-
ward,” Rubio said of the remaining lead-
ership in Venezuela.

Speaking to NBC, Rubio made fresh
threats against Cuba, saying that its gov-
ernment wasa “huge problem”.

“Ithink they’re in a lot of trouble. 'm
not going to talk to you about what our
future steps are going to be. But I don’t
think it’s any mystery that we are not
big fans of the Cuban regime who, by the
way, are the ones that were propping up
Maduro,” he said.

Venezuelan defence minister
Vladimir Padrino Lopez said that mem-
bers of Maduro’s security detail were
killed during the operation that led to
his capture. A person close to the US
administration said a large number of
those killed were of Cuban nationality.

Havana has long provided Caracas
with counter-intelligence personnel and
support, alongside brigades of doctors,
in exchange for heavily discounted oil.

“Yesterday, the entire Venezuelan
people bore witness to a brutal military
assault on our sovereignty,” Padrino
Lopez said in a speech on state televi-
sion, flanked by top military brass.

Though Rodriguez, who was granted
acting presidential powers by the
supreme court on Saturday night, was
not present, the minister said he recog-
nised her mandate to execute the
“duties and faculties” of the presidency.

“If today [the attack] was against
Venezuela, tomorrow it could be against
any state, against any country — a colo-
nialist ambition that seeks to be
imposed through the spirit of the Mon-
roe Doctrine over Latin America and
the Caribbean,” Padrino Lopez said.

Yesterday Trump also reiterated his
desire for US control over Greenland,
the Danish territory in the Arctic. “We
do need Greenland, absolutely,” he told
The Atlantic.

Closed stores and petrol queues belie
mood of defiance on streets of Caracas

Extraction takes nation
into uncharted territory

Nicolas Maduro has withstood multiple
efforts to oust him in the past. In 2019,
he successfully resisted a US-backed
attempt by opposition leader Juan
Guaidd to persuade the military to
topple his regime. Maduro also
survived a 2018 drone attack at a
military parade and a botched
mercenary incursion in 2020. But this
weekend'’s unprecedented US-led
extraction takes the country into
uncharted territory.

David vs US Goliath » PAGE 2

ANA RODRIGUEZ BRAZON — CARACAS
JOE DANIELS — RIO DE JANEIRO

An eerie silence reigned in Caracas
after US forces brought an end to the
almost 13-year rule of Venezuela’s
authoritarian leader Nicolas Maduro,
with many shops shuttered and streets
largely deserted.

Then, bit by bit, the headless regime
sought to reaffirm its control.

Police and government-aligned para-
militaries known as colectivos took to the
streets. Near the Miraflores presidential
palace in central Caracas, large screens
were erected with messages in support
of Maduro.

Protests supporting the strongman
emerged. Demonstrators chanted “give
Maduro back” and wielded signs warn-
ing the government not to make any

Venezuelan oil for the USA until we get
Maduro back,” read one hastily
scrawled placard.

Men wearing civilian clothes and
wielding assault rifles looked on.

For more than 12 hours there was no
public sighting of vice-president Delcy
Rodriguez, who has a reputation as a
pragmatist in agovernment led by hard-
line ideologues. If she has any intention
of reconciling with Washington, she did
not show it when she finally appeared.

“There is only one president in this
country, and his name is Nicolas
Maduro,” said Rodriguez in a televised
meeting, flanked by top officials includ-
ing the interior, defence and foreign
ministers, and her politician brother
Jorge.

“We will not be anyone’s colony; what
is being done to Venezuela is barbaric.”

assertion that Venezuela’s vice-
president would help the US to run the
oil-rich country.

The Supreme Court has formally
ordered Rodriguez immediately to
assume and exercise presidential pow-
ersinan acting capacity.

National flights were operating again
yesterday after they were suspended on
Saturday.

However, the streets remained quiet,
with pro-Maduro activists calling for a
march to take place. Petrol stations were
still closed, while worried residents
queued to stock up on supplies at super-
markets.

Government supporter Miriam Boli-
var said: “Here we are, all Venezuelans
of goodwill who love this homeland,
standing in defence against the crime
that has been committed against a free

See what we can
achieve together.
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Cocaine:

» [Is sont étudiants, com-
merciaux, consultants...
pres de 450 000 Frangais,
loin de I'image d’Epinal
du toxicomane, ont pris !

de la cocaine en 2025

: » Comme en téemoignent
. des usagers, cette rhéto-
rique culpabilisante

i fait toutefois I'impasse

i sur les enjeux sanitaires

i poses par l'addiction

. » Apres la promulgation

. de laloi contre le narcotra-
flC en juin, des parlemen- |
' taires veulent débattre
de la prévention, sans }
. évoquer la dépénalisation

-

CEEE T

une addiction qui se banalise en France

» Alors que l'usage de

ce psychostimulant illégal :
se répand, élus et policiers i
dénoncent la complicité
i entre consommateurs

i et narcobanditisme

: » A Villeurbanne, pres
de Lyon, une politique
inédite tente de décons-
truire 'image du dealeur
aupres des jeunes

i PAGES 12-13

EXPLOSIONS AU VENEZUELA, QUI ACCUSE

| ES ETATS-UNIS DAGRESS

» De fortes explosions ont retenti a Caracas, vers 2 heures du matin

» Donald Trump avait menacé de mener des opérations terrestres dans le pays

[ran

La repression

s’ intensifie,
Trump menace
d’'intervenir
PAGE 4

Suisse

Apres I'incendie,
I'insoutenable
attente

des proches
PAGE 3

R T T

Royaume-Uni
Polémique autour
de I'ambassade

de Chine a Londres

PAGE 7

Economie

La Silicon Valley
se prépare a l'ere
de la robotique
PAGE 16

ON MILITAIRE

PAGE 5

Dela fumée, a 'aéroport La Carlota
apres des explosions a Caracas,
le 3 janvier. MATIAS DELACROINAP

Sheila « Travailler sur les marchés
a éte mon école de viey

Sur scéne, a Chilons-en-Champagne, le 2 septembre 2024.
FRAMCOIS MASCIMBENI [ AFP

A 80 ans, elle continue de chan-
ter et de danser, communiquant
son inépuisable énergie a quatre
générations de fans. Mais Sheila
ne serait pas arrivée la sans ses
parents, Micheline et André
Chancel. Ces modestes vendeurs
de bonbons, «travailleurs, géne-
reux, aimants », qui se levaient a
4 heures du matin pour faire les
marchés, et qui «ont accompa-
gné [son] réve jusqu'au bout ».

Repérée par Claude Carrére a
seulement 17 ans, Sheilaaura tout
connu: la gloire des «idoles» des
années 1960, la reconnaissance
internationale, mais aussi la tra-
que de la presse a scandale, |'infa-
mie de la rumeur.. «On ma

: toumé le dos, humiliée, blacklis-

tee. [ai tout arréte pendant neuf
ans. Avant de reprendre. Le specta-
cle, cest ma vie.»

PAGE 21

Proche-Orient
Les grands-
parents, piliers
brisés de la
société gazaouie

Plongées dans le dénue-
ment et I'insalubrité

des camps de deplaces,
les personnes agées

de Gaza se vivent souvent
comme un fardeau pour
des familles accaparées
par leur propre survie
PAGE 5

EDITORIAL
AIDE HUMANITAIRE

AGAZA:
LE NOUVEAU
FRONT D'ISRAEL

PAGE 24

Ukraine Boudanov, un maitre
espion pour épauler Zelensky

VOLODYMYR ZELENSKY a choisile
populaire chef du renseignement
militaire ukrainien pour diriger
'administration presidentielle,
en remplacement de son ancien
bras droit, le tres controversé An-
driy Yermak. La nomination de
Kyrylo Boudanov, général aussi
mystérieux que charismatique,
sur fond de remaniement gouver-
nemental, se veut stratégique.

En pleines négociations de paix,
son expérience tout comme sa
connaissance des Etats-Unis et de

la Russie en font un atout majeur :

pour la presidence ukrainienne.
Par ses fonctions a la téte du ren-
seignement militaire, Kyrylo Bou-
danov est 1'un des dirigeants con-
naissant le mieux Il'ennemi
auquel Kiev fait face. A seulement
40 ans, le soldat, qui a recu autant
de blessures au combat que de
médailles, benéficie en outre
d'une aura considérable au sein
de la population ukrainienne,
alors que le pays est englue dans
un conflit meurtrier de plus de
trois ans.

PAGES 2-3

Disparition

L amort de
historien
Vlohammed Harbi

Ancien cadre du FLN
devenu l'historien icono-
claste du nationalisme
algérien, Mohammed
Harbi était 'auteur d'une
ceuvre novatrice, décons-
truisant les mythes de
I'histoire officielle. Il s’est
eteint le 1* janvier, a Paris
PAGE 6

Politique
Gauche et
cherchent
parade a Bardella

Incompétence ou inexpé-
rience ? Dans l'attente

de savoir si Marine Le Pen
sera contrainte de renon-
cer a la presidentielle

de 2027, les adversaires du
RN hésitent sur le bon an-
gle d’attaque contre son
dauphin, Jordan Bardella
PAGE 10
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VENEZUELA: L'ORDRE MONDIAL SELON TRUMP

» Enlevé samedi a
Caracas et emprisonné
a New York, le president
du Venezuela, Nicolas
Maduro, accuseé de
«narcoterrorisme »,
devait comparaitre
lundi devant la justice
americaine

» L'attaque spectacu-
laire d'un Etat souve-
rain avec la prétention
de le «diriger », ordon-
nee par Donald Trump,
marquera durablement
I'histoire du continent
ameéricain et au-dela

» Lopération met en
lumiere les implica-
tions du slogan «'TAmeé-
rique d’abord » : la prio-
risation des intéréts des
Etats-Unis contre toute
autre considération,

y compris le respect du
droit international et
du Congres américain

» Au Venezuela, passé
la stupeur, tous les
regards se tournent
vers la vice-présidente,
Delcy Rodriguez, qui
dirige le pays par inte-
rim. Celle-ci propose
«un agenda de coopé-
ration » a Washington

PAGES 2 A 8 ET IDEES P. 22

EDITORIAL
LE RETOUR

D'UN IMPERIALISME
PREDATEUR

On avait tort de rire de la volonté de
Donald Trump de renommer le golfe
du Mexique du nom de 'Amérique
dés son retour a la Maison Blanche,

il y amoins d'un an. Lattaque de
I'armée américaine a Caracas, au
Venezuela, dans la nuit du 2 au 3 jan-
vier, et la capture de Nicolas Maduro
montrent que Washington revendi-
que désormais tous les droits dans
ce qu'il considere comme son arriere-
cour. Avec cette opération, justifiée
par I'accusation fumeuse de «narco-
terrorisme », les Etats-Unis infligent
au continent ameéricain un bond en
arriere de plus d'un siecle, la super-
puissance militaire en plus. En men-
tionnant avec une insistance embar-
rassante le pétrole vénézuelien lors
de la conférence de presseapres le
coup de force de Washington, Trump
a souligné que ce nouvel impéria-
lisme américain est tout aussi préda-

Le président américain, entouré (a gauche) du chef de cabinet adjoint, Stephen Miller, du secrétaire d’Etat, Marco Rubio, teur que celui du passé.
et (2 droite) du secrétaire a la défense, Pete Hegseth, a Mar-a-Lago, 2 Palm Beach, en Floride, le 3 janvier. Jinwatson/arp S e i B

Un batiment civil endommﬁgé par les fppes américaines,

R

Nicolas Maduro, escorté par des agents de la Drug Enforce-
ment Administration, a New York, le 3 janvier (surun

LIRE LA SUITE PAGE 25

'OBSESSION
DU PETROLE
VENEZUELIEN

Donald Trump ne s'en cache
pas: l'opération militaire,
sous prétexte de lutte contre
le narcotrafic, ouvre la voie
au retour des majors ameéri-
caines au Venezuela et a ses
énormes réserves dor noir

a Catia La Mar, au Venezuela, le 4 janvier. Gasr 0rsa REUTERS compte X de la Maison Blanche). carTURE D'ECRAN @RAPIDRESPONSEST KA FP PAGE 8
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Trump warns of ‘big price to

pay’ if Caracas fails to toe line

® US to keep 15,000
troops in Caribbean in
case of new intervention

® Maduro's deputy takes
charge in Venezuela
amid Washington threats

Patricia Torres Caracas
Tom Phillips Bogotad
Rory Carroll

The prospect of the US seizing direct
control of Venezuela appeared to
recede yesterday after the shocking
seizure of President Nicolas Maduro -
but US officials said Washington was
keeping a 15,000-strong force in the
Caribbean and might make a fresh
military intervention if Venezuela’s
interim president did not accommo-
date their demands.

While Delcy Rodriguez kept up a
defiant tonein public, the substance
of her private conversations with US
officials was not clear.

In the aftermath of Maduro’s
abduction on Saturday Donald
Trump said the US would “run” the
South American country of 30 mil-
lion people. Yesterday he warned
Rodriguezto heed US wishes. “If she
doesn’tdo what’sright, sheis going to
pay a very big price, probably bigger
than Maduro,” he told the Atlantic.

Rodriguez, 56, had on Saturday
pledged fealty to Maduro and con-
demned hisdetentionasan “atrocity”
but the New York Times reported
that Trump officials identified the
technocrat as a viable successor and
business partner several weeks ago,
partly on the basis of herrelationship
with Wall Street and oil companies.

Trump told reporters that the US
secretary of state, Marco Rubio, had
spoken to Rodriguez, who had told
him “we’ll do whatever you need”.
He added: “She, I think, was quite
gracious, butshereally doesn’t have
a choice.”

In Venezuela’s capital, Caracas,
senior government and military
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A Animage from a video posted online by the White House’s Rapid Response 47 account on X shows Venezuela’s
president, Nicolas Maduro, in custody at the offices of the US Drug Enforcement Administration in New York

Inside

‘We do need Greenland’
Danes fear territory could be
nextin Trump's sights Page 4

Theregime that cried wolf
How the fever dream of a US
invasion came true Page 6

Journal Nesrine Malik
“This coup makesit clear: no
rules apply any more’ Page1

figures demanded the return of
Maduro but pledged support for
Rodriguez as a stand-in leader and
called for a return to normality.

“I call on the people of Venezuela
toresume their activities of all kinds,
economic, work and education, in
the coming days,” Vladimir Padrino
Lopez, the defence minister, said in
atelevised address.

Trump said the US could inter-
vene in other countries. “We do
need Greenland, absolutely,” he
told the Atlantic. Katie Miller, the
wife of Trump’s deputy chief of staff,
Stephen Miller, posted a social media
picture of Greenland painted in the
colours of the US flag, and the word
“soon”, prompting a protest from
Greenland’s prime minister.

Inaround of TVinterviews Rubio
played down the possibility of an
invasion or occupation of Vene-
zuela. “There’s not a war. I mean,
we are at war against drug traffick-
ing organisations, not a war against
Venezuela. We don’t have US forces
on the ground,” he told NBC.

Troops were in Caracas for
two hours in a “law enforcement
function” that did not require con-
gressional approval, he said. “This
was not aninvasion. This wasnot an
extended military operation.”

The US will keep a “quarantine”
around Venezuela to block the entry
and exit of oil tankers under Amer-

ican sanctions to sustain ee
“leverage” over Maduro’s
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« Sans la liberté de blamer, il n’est point d’éloge flatteur » Beaumarchais

THEATRE

, CLASSIQUE, CONTEMPORAIN, PIECES
CULTES: LES GRANDS RENDEZ-VOUS
DE LA RENTREE paces2ser2e
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Réponses a la question
de samedi:
Approuvez-vous la fin
des avantages a vie des
premiers ministres et des
ministres de I'mtérieur?

95 % 5%

VOTANTS : 164644

Venezuela : approuvez-
vous la «capture»

de Nicolas Maduro

par les Etats-Unis?

TUONGAI NGUYEN - MAXIME SCHMID/
AFP - ALEXIS SCIARD/IP3fZUMA VA
REUTERS CONMECT

Trump capture Maduro:
I'onde de choc mondiale

Avec son coup de force

au Venezuela, le président
des Etats-Unis veut affirmer
sa mainmise sur tout

le continent ameéricain.
muzsz__na,mmrmrmmu

Croissance : le risque
d’un ralentissement
international en 2026

Finalement, le choc tant re-
douté des droits de douane
americains sur la croissance
mondiale est resté tres limité
en 2025. Pour autant, les
economistes s'attendent a un

freinage cette année. Le PIB
des deux premieres puissan-
ces économiques, les Etats-
Unis et la Chine, devrait pro-
gresser moins rapidement.
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EDITORIAL par Patrick Saint-Pant

\

ceux qui en doutaient encore,
Donald Trump vient d’envoyer
un message fracassant. Avec une
vive conscience du retour des
empires, le chef de la Maison-
Blanche realise le premier « coup d’éclat» de
son Administration. Au grand festin des em-
pires, son Amérique entend bien se tailler la
part du lion. La page est tournée de la «Pax
Americana», d'une premiére puissance
mondiale qui se voyait comme le phare du
monde libre, le protecteur de I'Occident ou le
garant de I'ordre mondial et de la légalite in-
ternationale. Il vient de poser le premier acte
de la « Pax Trumpicana ».
Fascine par les « hommes forts », il a voulu si-
gner une entrée tonitruante dans leur
«club». Certes, il n’a rien inventé. Faisant
sienne la doctrine Monroe, il étend sa sphére
d’influence a I'’Amerique latine. Et opere un
retour 3 '«ordre des puissances» du
XIXe siecle. Avant lui, Reagan avait soutenu
les Contras du Nicaragua face aux sandinistes.
Bush avait mis fin a la dictature de Noriega en
I’arrétant au Panama pour trafic de drogue.
En se débarrassant de I’encombrant Nicolas
Maduro, Trump fait la synthése entre luttes
ideologique et antidrogue. Car, i ses yeux, le
pays était un Etat voyou dirigé par un dicta-

« Pax Trumpicana »

teur communiste et narcotrafiquant... Hor-
mis Jean-Luc Mélenchon en France, person-
ne ne pourra lui donner totalement tort! Fos-
soyeur de la démocratie, Maduro a fait la
chasse aux opposants, ruine son pays et
pousse a 'exil des millions de Vénézuéliens.

Mais Trump va plus loin. Dans son palais tro-
pical kitsch de Mar-a-Lago, il se voit en César
moderne. Un prédateur anti-écologiste, prét
a livrer a ses amis pétroliers les premieres re-
serves d’or noir du monde. Aux Europeéens, il
entend offrir
une lecon. Quel
meilleur moyen
de lutter contre
I'immigration

que d'ouvrir la
voie a une «remigration» en Ameérique lati-
ne, ol il aura installé des dirigeants qui doi-
vent tout a leur «imperator » ? Son coup de
force est un message a Cuba, a la Colombie.
Ainsi qu’a I'Iran, ot le guide doit désormais
prendre au sérieux ses menaces... Effet per-
vers, |’avertissement peut aussi apparaitre a
Vladimir Poutine et 3 Xi Jinping comme une
autorisation a étendre leur regne sur leur ar-
riere-cour : en Ukraine, a Taiwan et ailleurs.
Au Venezuela, Trump vient d’ouvrir la porte
a un grand chamboulement géopolitique. m

Le retour
de l'ordre
des puissances
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Le gouvernement Lecornu
fait sa rentrée, toujours
dans l'attente d'un budget

Les membres de |'exécutif se
retrouvent ce lundi pour un
Conseil des ministres encore
largement domineé par ['ur-
gence budgétaire. Apres avoir
active la loi spéciale, Sébastien

Lecornu cherche toujours la
clé pour obtenir un compromis
d’ici fin janvier, sans activer le
49.3. Un chemin trés étroit au
regard des exigences des
oppositions. PAGESI0ET 11
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Trump advierte al chavismo:
“S1no hace lo correcto, pagara

un precio mas alto que Maduro®

Apunto a la presidenta Delcy Rodriguez, que después de estas palabras bajo el tono de su discurso.

El presidente de Estados Unidos insistio
este domingo en que “estamosa cargo
de Venezuela’ y que “habra un segundo
ataque” si no se cumplen sus condicio-
nes. Trump enfatizé anoche que “nece-
sitamos acceso total al petréleo y otras
cosas’, en referenciaala mineriay los
yacimientos de gas. Rodriguez pidid a
EE.UU. un “relacionamiento equilibrado
y respetuoso’. Maduro declarara hoy por
primera vez en los tribunales de Nueva
York, que lo juzgaran por narcoterroris-
mo, igual que a su mujer. Trump dijo
que Venezuela podria no ser el ultimo
pais sujeto a una intervencion. p3

32 muertos cubanos

Erala custodia de Maduro, revelo La Haba-
na. Enla captura intervinieron 150 avio-
nesy unequipo comando que demoro6 3

minutos en llegar a sudormitorio.

Las caras del poder
en Venezuela

La ctipula del chavismo se concentra
enseis figuras centrales.

SERGIO RAMIREZ

“Maduro no es ningtin héroe, salvo
para unaizquierda trasnochada,
dijo el escritor exilado en Madrid.

Caracas, con colas en los supery parapoliciales

La capital venezolana amanecio con
gente haciendo largas filas para apro-
visionarse de alimentos, jabén y pro-
ductos no perecederos. Ayer volvieron

a funcionar los autobuses y las esta-

ciones de servicio. EE.UU. también le-
vantoé larestriccién de vuelos. A la tar-
de se hizo una marcha muy amplia en
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Civiles armados. Ayer en |
las calles de la capital. |

- ] i 9

el centro de la ciudad contra la accion
estadounidense, en la que se vio a mi-
licianos de los “colectivos” chavistas
conarmas largas. ré

De apuro, Toviggino bajo de
sus empresas a uno de 1os
duenos de la mansion de Pilar

Solo tres dias después de que se revela-
ra el escandalo sobre la lujosa propie-
dad de Villa Rosa, en Pilar, en el Boletin
Oficial se registraron tres repentinas
modificaciones en las empresas de Pa-
blo Toviggino, el tesorero de la AFA de
Chiqui Tapia. Una deellassacaba a
Mauro Javier Paz, mencionado en dis-
tintos ambitos como testaferro del
Grupo Toviggino, de la firma Malte
SRL, en la que figuraba como titular. Se
trata dela empresa que le habia vendi-

do a un monotributista y su madre ju-
bilada la mansién de Pilaren US$ 1,8
millén en 2024. Paz habia sido titular
de la Liga femeninade la AFA. El hol-
ding de empresas de Toviggino fue
construido a partir de su estrecha rela-
cién con el gobernador de Santiago del
Estero, Gerardo Zamora -de estrecho
vinculo con Sergio Massa-, y en parti-
cular con su hermano, Daniel Zamora,
que tiene una agrupacion dentro del
peronismo llamada DZ. p1a

Se liberan 20 mil

L] »
millones de dolares

¥

del colchony se
espera un repunte
inmobiliario
Se trata dedolares que fueron blan-
queados hace un anoy quedaron in-
movilizados en los bancos hasta el
viernes pasado. Se cree que muchos se
inclinaran por la rentabilidad del ladri-
llo, ante la volatilidad financiera. El
mercado hoy esta con precios estanca-
dos por la falta de operaciones en el ano

electoral que acaba de terminar y tam-
bién, de créditos hipotecarios. r.24

Costanera Norte, de
los carritos a nuevos
restaurantes y una
polémica por las
concesiones

En unazonaen la que funcionaron los
famosos carritos y restaurantes que se
hicieron tradicionales en los 90, son
cada vez mads los salones y los locales
de gastronomia top. Para algunos se
trata de fusionar naturalezay elegan-
cia. Pero otros denuncian que pagan
muy poco por lo que recaudan y aler-
tan sobre el uso del espacio publico
con fines comerciales. p.30



